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អារម្ភកថា 

រាុងការចងគរងរបាយការណ៍គបចឆំ្ា  ំ ២០២៥ គឺមានសោលបំណងចូលរលួផ្ចររផំ្លរនូវព័ត៌មានរបស្់ 
គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ ី ស ីលបរីលួចំផ្ណររាុងការររាសស្ារភាពហរិញ្ញវតាុ និងរំសណីនសស្ ឋរិចច 
ឲ្យកាន់ផ្តមានភាពលអគបសស្ីរបផ្នាលសទៀត។ សស្ ឋរិចចរលពុជា រពំរងថានរងមានរំសណីនថលថយរាុងអគា ៥.២% រាុង
ឆ្ា  ំ ២០២៥ និង ៥.០% រាុងឆ្ា  ំ ២០២៦ សោយស្ថរការរពំរងផលជឹះប ឹះពាល់ជាអវជិជមានពីវសិ្័យន្នសំចញលួយ
ចំនួន និងទំសន្នរម្នការសរីនស ងីចរនតោពំារនិយលរបស្់គបសទស្ភាគសគចីន។ របាយការណ៍ស្ថា នភាពមា គរូសស្ ឋ
រិចច និងទស្សនវសិ្័យស្គមាប់ឆ្ា ២ំ០២៥ និងឆ្ា ២ំ០២៦ ផ្ លសរៀបចំសោយអគគន្នយរោឋ នសោលនសោបាយម្ន
គរស្ួងសស្ ឋរិចច និងហរិញ្ញវតាុ ឱ្យ រងថា ផ្ផអរាលទស្សនវសិ្័យសស្ ឋរិចចរបស្់លូលនិធិរូបិយវតាុអនតរជាតិ (IMF) 

សបាឹះផាយរាុងផ្ខសលស្ថ ឆ្ា ២ំ០២៥ គឺសស្ ឋរិចចស្រលគតូវបានវាយតម្លៃថានរងស្សគលចបាននូវរំសណីនថលថយ
ជាងការរពំរងទុររាុងរងវង់គបមាណ ២.៨% ស្គមាប់ឆ្ា ២ំ០២៥ និង ៣.០% ស្គមាប់ឆ្ា ២ំ០២៦ សពាលគឺទាបជាង
ការវាយតម្លៃកាលពីផ្ខលររា ឆ្ា ២ំ០២៥ ផ្ លស្ាិតរាុងរងវង់ ៣.៣%  ូចោា ស្គមាប់ឆ្ា  ំ២០២៥ និងឆ្ា ២ំ០២៦។ 
ធន្នោរជាតិម្នរលពុជា សៅម្ថៃទី១០ ផ្ខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៥សនឹះ បានសចញសស្ចរី្ផ្ណន្ន ំពីវធិានការជួយស្គមាលបនទុរ
 ល់គបជាពលរ ឋ ផ្ លរងផលប ឹះពាល់ពីជសមាៃ ឹះគពំផ្ នរលពុជា-ម្ថ។រាុងសស្ចរតីផ្ណន្នថំមីសនឹះ ធន្នោរជាតិម្នរលពុជា 
ផ្ណន្នឱំ្យគគរឹះស្ថា នធន្នោរ និងហរិញ្ញវតាុផតល់ការអនុសគោឹះ ល់ជនសភៀស្ស្ររ ាលរយៈសលីរផ្លងការផ្លរពិន័យ, 

ការទូទាត់ស្ងការគបារ់ និងពនារស្ងគបារ់ស ីល រហូត ល់ចុងផ្ខលីន្ន ឆ្ា ២ំ០២៦។ ជាលួយោា សនឹះផ្ រ របាយ
ការណ៍អំពីវសិ្័យសទស្ចរណ៍របស្់ធន្នោរពិភព សលារបានបញ្ហជ រ់ថា បានបញ្ហជ រ់ឱ្យ រងថា រាុងរយៈសពល ៨ផ្ខ
ស ីលឆ្ា ២ំ០២៥សនឹះ រលពុជាទទួលសទស្ចរអនតរជាតិមានគបមាណជាង ៤លានន្នរ់ គស្បសពលផ្ លសទស្ចរជាតិ
មានចំនួន ១៧.២៨លានន្នរ់ សរីនស ងីជិត៥៣% សធៀបនរងរយៈសពល ូចោា ឆ្ា ២ំ០២៤។ រាុងរយៈសពល ១០ផ្ខ
ស ីលឆ្ា ២ំ០២៥ ស្ហគោស្សៅរលពុជាសរីនស ងីជាង ៤លឺុន ខណៈវសិ្័យកាត់ស រសរីនស ងី ល់ ១៨១០សរាងចគរ
ស្ហគោស្ ផ្ លបានផតល់ឱ្កាស្ការងារ ល់រលមររនិសោជិតគបមាណជាង ២លានរផ្នៃង។ សនឹះសបីាលការ
បញ្ហជ រ់ពី សលារ ស្ ុន សលស្ថ អារន្នពំារយគរស្ួងការងារ និងបណតុ ឹះបណ្ដត លវជិាជ ជីវៈ។ ជាថមីល្ងសទៀត អារន្នពំារយ
គរស្ួងការងារ បានបញ្ហជ រ់ថា គិតគតរលផ្ខតុលា ស ីលឆ្ា ២ំ០២៥សនឹះ រលពុជាទទួលបានគសគមាងវនិិសោគចំនួន 
៥៧៩គសគមាង ជាលួយនរងទុនវនិិសោគ ៩,២ពាន់លាន ុលាៃ រអាសលររិ ផ្ លនរងផតល់ឱ្កាស្ការងារ ៤០លឺុនរផ្នៃង
បផ្នាលសទៀត ពីសលីឱ្កាស្ការងារជាង ៨.២លឺុនរផ្នៃងផ្ លរលពុជាមានគស្ថប់។  រាុងឆ្ា ២ំ០២៥សនឹះ ស្សគលច
រំសណីនរាុងរងវង់ ៩.៣% សោយទុនវនិិសោគស្រុបរាុងវសិ្័យសនឹះ មានជាង ២៥ពាន់លាន ុលាៃ រអាសលររិ។ ស ីលបរីលួ
ចំផ្ណរ ល់រំសណីនជាវជិជមានសនឹះ គរស្ួងឧស្ាហរលម បានោរ់សចញនូវយនតការការងារស្ំខ្នន់ៗ ជាសគចីនគស្ប
ាលសោលនសោបាយអភិវឌ្ឍន៍វសិ្័យឧស្ាហរលមរលពុជាឆ្ា ២ំ០១៥-២០២៥ ផង និងយុទធស្ថស្រស្តបញ្ច សកាណ
 ំណ្ដរ់កាលទី១ ផ្ លរលួមានការងារគគប់គគងសរាងចគរ ការងារបសចចរសទស្និងសុ្វតាិភាពឧស្ាហរលម ការងាររលម 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  2 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

ស្ិទធិឧស្ារលម និងការងារជំរុញចលន្នផលិតភាព។សោយផ្ រ សៅរាុងរយៈសពល៩ផ្ខ ម្នឆ្ា ២ំ០២៥ រលពុជាបាន
ន្នសំចញផលិតផលរស្ិរលមជាង ១១លានសាន សរីនស ងីគបមាណ ៣០ភាគរយ សធៀបនរងរយៈសពល ូចោា រាុងឆ្ា ំ
២០២៤។ រំសណីនសនឹះបងាា ញពីគុណភាព និងភាពទារ់ទាញម្នផលិតផលរស្ិរលមរលពុជា។ សនឹះសបីាលការផ្ថៃង
របស្់ឯរឧតតល គបារ់ ោវ ី រ ឋសលខ្នធិការគរស្ួងរស្ិរលម រុកាា គបមាញ់ និងសនស្ថទ រាុងសវទិកា និងពិព័រណ៌រស្ិរលម
រលពុជា ឆ្ា ២ំ០២៥ ន្នម្ថៃទី១៣ ផ្ខវចិឆិកា ឆ្ា ២ំ០២៥ សៅលជឈលណឌ លស្នាិបាត និងពិព័រណ៍សកាឹះសពគជ ។ គគរឹះស្ថា ន
លីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី រាុងន្នលជាអារអនុវតត ឬលស្រនតីគបតិបតតិាល សយងីនរងបនតររានូវភាពធន់ ភាពរ រង
មា ំនិងការោរ់សចញនូវ វធិានការគបុងគបយត័ាន្នន្នជាបនតបន្នទ ប់ និងទាន់សពលសវលាផ្ លបានចូលរលួចំផ្ណរោ ង
ស្ំខ្នន់រាុងការកាត់ បនាយផលប ឹះពាល់ជាអវជិជមាន និងកាត់បនាយបាននូវហានិភ័យជាគបព័នធ។ រាុងសន្នឹះផ្ ល
គគរឹះស្ថា នបានជំរុញ ការងារបរោិបនាហរិញ្ញវតាុ ស្ំសៅធាន្នឲ្យគបជាជនទូសៅមានលទធភាពទទួលបាន និងសគបី
គបាស្់សស្វាហរិញ្ញវតាុ ទាន់សពលសវលាស្លគស្បាលតគលូវការ និងមានតម្លៃស្លរលយ។ 

ជារ់ផ្ស្្ងគគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ បនតផ្ល់អាទិភាពសលីការបណុ្ឹះបណ្្ដល និងការរស្ថង 

ស្លតាភាព ជំន្នញរបស្់បុគគលិរទាងំផ្ផារទន់ (Soft skills) និងទាងំផ្ផាររ រង (Hard Skills) ជាគបចសំ្ិរា សោយ
ផ្លទ ល់។ ជាលួយោា សនឹះផងផ្ រ ការផ្ចររផំ្លរចំសណឹះ រង និងការបណុ្ឹះបណ្្ដលគតូវបានអនុវតតជាបនតបន្នទ ប់ និង
ជាគបចសំ ីលបជីាថាា លរាុងការជំរុញគុណភាពការងារ ទាងំគទរស្្ី និងការអនុវតតផងផ្ រ។ 

ទនទរលនរងសនឹះ ការសរៀបចំរបាយការណ៍គបចឆំ្ា ២ំ០២៥សនឹះស ងីជាស្លិទធផលរបស្់ គគរឹះស្ថា នលីគរូ ហរិញ្ញ
វតាុបរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី គបស្ិនសបីមានចំណុចខុស្ឆ្គងសោយគបការណ្ដលួយសុ្ំខនតីអភ័យសទាស្ទុរជាលុននូវ រាល់
រំហុស្ទាងំសន្នឹះសោយអសចតន្នរាុងការសគបីគបាស្់វារយស្័ពទ គគរឹះស្ថា ននរងរង់ចទំទួលការរឹិះគន់សោយសស្ចរី្ 

សស្ថលនស្សររីរាយពីស្ំណ្ដរ់អារអាន និងអារជំន្នញផ្ផារសផសងៗរាុងន័យផ្រលំអរ ស ីលបសីធវីឲ្យរបាយការណ៍សនឹះ 
កាន់ផ្តមានគុណភាព សុ្គររតយភាព និងគបស្ិទធភាព។ 

 ជាទីបញ្ច ប់ ខំុ្សូ្លផ្ថៃងអំណរគុណោ ងគជាលសគៅ ចំសពាឹះអតិថិជន គរុលគបររាភិបាល ថាា រ់គគប់គគង និង
បុគគលិរ ជាពិសស្ស្រាជរោឋ ភិបាលរលពុជា ធន្នោរជាតិ ម្ន រលពុជា និងនិយត័ររលូលបគតរលពុជា ស្គមាប់ការសជឿ
ទុរចិតតជាប់ជានិចច ការសជឿជារ់ ការោគំទ និងការចូលរលួចំផ្ណរ ៏មានស្ថរៈស្ំខ្នន់ គពលទាងំការខិតខំគបរងផ្គបង 
គបរបសោយឆ្នទៈ និងការសបតជ្ាចិតតខពស្់ ស្ថលគគីភាព និងស្ហថាលពល រាុងឆ្ា ២ំ០២៥ រលួជាលួយនរងការសជឿជារ់
ោ ងលុតមា ំនិងការរពំរងថា ឆ្ា ២ំ០២៥ នរងន្នលំរនូវស្ិរសី្ួស្តី និងវបុិលភាព។  

 

 

 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 3  

 

១.ទស្សនវិស្យ័ បេស្កកម្ម នងិគណុតម្ម្ៃ  

១.១.ទស្សនវសិ្័យ 

 
 
 
 

 
 
 

១.២ សបស្ររលម 
 

 
 

 
 
 
 

១.៣ គុណតម្លៃរបស្់គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតតុ បរបូិរណ៍ 

 
 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 

គគរឹះស្ថា នហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី បសងកីតស ងីស ីលប ីជួយគបជាពលរ ឋគគប់ៗ រូបឲ្យមាន
លំសៅោឋ នផ្លទ ល់ខៃួន និងស ីលបសីធវីឲ្យជីវតិកាន់ផ្តលអគបសស្ីរ។ 

 

 

សបស្ររលមរបស្់ គគរឹះស្ថា នហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី គឺផតល់សស្វាហរិញ្ញវតាុ  ល់គបជាពលរ ឋ
គគប់រូប ជាពិសស្ស្ស ីលបបីសងកីនជីវភាពរាុងការរស្់សៅរបស្់ពួរសគ សអាយកាន់ផ្តគបសស្ីរស ងី ។ 

១. វន័ិយ ៤. ភាពទទួលខុស្គតូវ 

២. ភាពបត់ផ្បន ៥. ភាពជាអារ ររន្នំ ំ

៣. ភាពសស្ថម ឹះគតង់ ៦. ការសបីរចិតតសអាយទូលាយ 

 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  4 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

២. សាវតារេស្គ់គរឹះសាា នម្គីកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី ជាគគរឹះស្ថា នឯរជនសុ្ទធស្ថធផ្ លទទួលបានអាជ្ាប័ណណពី ធន្នោរ
ជាតិ ម្ន រលពុជា សៅម្ថៃទី ៣០ ផ្ខ ធាូ ឆ្ា  ំ២០១១។ គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី (Borribo Microfinance 
Institution PLC) ជាគគរឹះស្ថា នផ្ លមានស្លតាភាពសពញសលញ និងគគប់គោន់រាុងការផតល់សស្វា ហរិញ្ញវតាុសៅ ល់អតិថិ
ជនរបស្់ខៃួន។ ស្ថខ្ន ឬការោិល័យ ំបូងបងអស្់របស្់គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិ លសុ្ី គឺ ស្ថខ្ន ូនសពញ 
ផ្ លមានអាស្យោឋ ន ផទឹះសលខ៣៧ អឺសស្ហសូ ផៃូវ ១០៨ ស្ងាក ត់វតតភាំ ខណឌ  ូនសពញ រាជធានីភាំសពញ។ រាុងឆ្ា ២ំ០១៥ 
គគរឹះស្ថា នបានពគងីរបផ្នាលនូវស្ថខ្នចំនួនបីគឺ ស្ថខ្នគរុងាសមម  ផ្ លមានអាស្យោឋ ន ផទឹះ សលខ២៣ ផៃូវ អិនោប់បិល
យូ-២១ ស្ងាក ត់ាសមម  គរុងាសមម  សខតតរណ្ដត ល ស្ថខ្នគស្ុរអងគស្ាួល មាន អាស្យោឋ ន ផទឹះសលខ ០៤ ផៃូវជាតិសលខ០៤ 
ភូលិគតយរង ឃុសំពីរ គស្ុរអងគស្ាួល សខតតរណ្ដត ល និងស្ថខ្នលួយ សទៀតគឺ ស្ថខ្នគស្ុរសរៀនស្ថវ យ ផ្ លមានអាស្យោឋ ន
ផទឹះសលខ សអ-៤៩ ផៃូវជាតិ សលខ០១ ភូលិធំ ឃុភូំលិធំ គស្ុរ សរៀនស្ថវ យ សខតតរណ្ដត ល។ 

 បន្នទ ប់លររាុងឆ្ា  ំ ២០១៦ គគរឹះស្ថា នបានបសងកីតស្ថខ្នថមីលួយរផ្នៃងសទៀត ស្ាិតសៅ ផទឹះ សលខ១៩ ផៃូវសលខ៣៧១ 
ភូលិសាា តគជំុ ស្ងាក ត់បរងទំពុន ខណឌ មានជ័យ រាជធានីភាំសពញ ផ្ លជា ការោិល័យ រណ្ដត លថមី។ សហយីលា ងវញិសទៀត
សៅម្ថៃទី១៣ ផ្ខរញ្ហញ  ឆ្ា ២ំ០១៧ គគរឹះស្ថា ន សយងីបានបសងកីតគបព័នធ Call Center ឬ Hotline និងផតល់លស្រនតីទំន្នរ់ទំនង
ស្គមាប់ោគំទ  ល់រិចចោពំារអតិថិជន ស ីលបសី្គលួល ល់ការសឆ្ៃីយ តបបណ្រ ង និងស្ំណួរសផសងៗរបស្់អតិថិជន រ៏ ូច
ជាការសោឹះគស្ថយបណតរ ងជូនអតិថិជនឲ្យបានទាន់សពលសវលា និងគបរប សោយតមាៃ ភាព ផ្ លមានសលខទូរស្័ពទទំន្នរ់
ទំនង សលខ៖ ០៨៧ ២៩៦ ៧៧៧ / ០៨៧ ៤៧៨ ៧៧៧។ គិតគតរលបំណ្ដច់ឆ្ា ២ំ០២៥ គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ 
បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី មានស្ថខ្នគបតិបតតិការចំនួន ស្រុប៥ស្ថខ្ន មានបុគគលិរស្រុបចំនួន ៥១ន្នរ់ បាននិងរំពុងបសគលីសស្
វារលម ល់អតិថិជនគបមាណជាង ៩៨៦ ន្នរ់ ជាលួយ ផលប័គតឥណទាន ២.៨៤២.១២៤  ុលាៃ រអាសលររិ ។ សៅម្ថៃខ្នង
លុខគគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី នរងបនតពគងីរបណ្ដត ញគបតិបតតិការរបស្់ខៃួន សៅ ល់ទីជនបទ និងគបជំុ
ជន គពលទាងំអភិវឌ្ឍផលិតផល និងសស្វាហរិញ្ញវតាុថមីៗបផ្នាលសទៀត ស ីលបសីឆ្ៃីយតបនរង តគលូវការរបស្់អតិថិជន។ ជាលួយ
នរងគណៈគគប់គគងផ្ លមានបទពិសស្ថធន៍សគចីនឆ្ា  ំអភិបាលរិចចលអ និងការ សបត ជ្ាចិតតរាុងស្រលមភាព ស្ងគល។ គគរឹះស្ថា ន
លីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី បានសគតៀលខៃួនជាសគស្ចរាុងការបនត ពគងីរបណ្ដត ញគបតិបតតិការ និងឥទធិពលរបស្់ខៃួន
សៅទូទាងំគបសទស្។ 
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ចំនួនគេតិេតិតសាខា ៥ សាខា 

រាជ្ធានីភែំបពញ      បេតតកណាា ល 

ការិយាល័យប្រតិរតតិការ     សាខាប្រុងតាខ្មៅ 
សាខាការិយាល័យរណ្តៅល    សាខាប្រុរខរៀនសាវៅយ 
សាខាខណ្ឌដូនខេញ     សាខាប្រុរអងគរនួល 
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៣. ការពគងកីតេំន់គេតិេតតិការ 

បចចុបបនាគគរឹះស្ថា នមានការោិល័យចំនួន៥ (គបា)ំ ទីាងំ ផ្ លរំពុងគបតិបតតិការបសគលីអតិថិជនផ្ លរាុង
សន្នឹះ សៅរាជធានីភាំសពញមានចំនួនពីរស្ថខ្ន គឺស្ថខ្នការោិល័យរណ្ដត ល និងស្ថខ្នខណឌ  ូនសពញ និង សៅសខតត
រណ្ដត ល មាន ចំនួនបីស្ថខ្ន ូចជា ស្ថខ្នគរុងាសមម  ស្ថខ្នគស្ុរអងគស្ាួល និងស្ថខ្នគស្ុរសរៀនស្ថវ យ។ សលីស្ពី
សនឹះសៅសទៀតគគរឹះស្ថា ន រ៏មានគសគមាងពគងីរស្ថខ្នលួយចំនួនបផ្នាលសទៀត ស ីលបសី្គលួល ល់អតិថិជនផ្ លរស្់សៅ
រាុងសខតតរំពង់ស្ពឺ សខតតាផ្រវ សខតតម្គពផ្វង សខតតរំពង់ចល សខតតតបូងឃមុ ំនិងសខតតរំពង់ឆ្ា ងំជាស ីល។ 
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៤. ចំណាេអ់ារម្មណ៍គកុម្គេរកាភបិាល 

រញ្ហញ  សុ្ខ សូ្មា និ  

ាងំន្នលសអាយគបធានគរុលគបររាភិបាល របស្់គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី ន្នងខំុ្មាន
រិតតិយស្ និងសស្ចរតីសស្ថលនស្សររីរាយ សូ្លស្ថវ គលន៍ និងសូ្លសធវីការបងាា ញជូននូវរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ ម្នលទធ
ផលផ្ ល ស្សគលចបានគបចឆំ្ា ២ំ០២៥ របស្់គគរឹះស្ថា ន។ សយងីខំុ្ សូ្លអរគុណ និងសកាតស្រសស្ីរ លភ់ាគទុនិរ
ទាងំអស្់ម្ គូ និងអាជ្ាធរពារ់ព័នធ ជាពិសស្ស្គឺធន្នោរជាតិម្នរលពុជា ស្គមាប់ការផ្ណន្នជំាយុទធស្ថស្រស្ត និងោគំទ
ទាងំឡាយ។  

គគរឹះស្ថា នបានអនុវតតោ ងសពញទំហរងនូវ សស្ចរតីផ្ណន្នរំបស្់ធន្នោរជាតិម្នរលពុជា អំពី វធិានការជួយ
ស្គមាលបនទុរ ល់គបជាពលរ ឋផ្ លរងផលប ឹះពាល់ពីជសមាៃ ឹះគពំផ្ នរលពុជា-ម្ថ ផតល់ការអនុសគោឹះ ល់អតិថិជន
ផ្ លជាជនសភៀស្ស្ររសោយ៖ សលីរផ្លងរាល់រម្គលនិងការផ្លរពិន័យពារ់ព័នធនរងឥណទានចប់ពីម្ថៃ៣០ ផ្ខរ
រកោ ឆ្ា ២ំ០២៥  រហូត ល់ ម្ថៃទី៣១ ផ្ខលីន្ន ឆ្ា ២ំ០២៦ និង សលីរផ្លងការទូទាត់ស្ងការគបារ់ និងពនារសពល
ទូទាត់ស្ងគបារ់ស ីលចប់ពីម្ថៃទី៣០ ផ្ខររកោ ឆ្ា ២ំ០២៥ រហូត ល់ម្ថៃទី៣១ ផ្ខលីន្ន ឆ្ា ២ំ០២៦ និង លុបសចល
បំណុលទាងំគស្ុង ជូន ល់អតិថិជន ឬអាររលួខចីជាសោធិនពលី រលួទាងំលុបសចលបំណុលរហូត ល់ ១០លានសរៀល
ជូន ល់អតិថិជន ឬអាររលួខចីជាសោធិនពិការ។ ចំសពាឹះការអនុសគោឹះសនឹះ គគរឹះស្ថា នធន្នោរនិង ហរិញ្ញវតាុលិនគតូវសធវី
លូលធនរលមការគបារ់សលីគបារ់ស ីលសន្នឹះសទ។ 

សលីស្ពីសនឹះសៅសទៀត គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី សូ្លអរគុណចំសពាឹះបុគគលិរគគប់រូប
ស្គមាប់ ការលឹះបង់ ការសបតជ្ាចិតត និងខិតខំគបរងផ្គបងរលួោា  ស ីលបបីសគលីអតិថិជនរបស្់សយងីគបរបសោយទំនុរចិតត 
និងទំនួលខុស្គតូវ ជាពិសស្ស្រាុងស្ថា នភាព ៏លំបារនរងគបឈលរាុងរយៈសពលប ុន្នម នឆ្ា ចុំងសគកាយសនឹះ។   

ជាចុងសគកាយន្នងខំុ្ សូ្លផ្ថៃងអំណរគុណោ ងគជាលសគៅចំសពាឹះអតិថិជនទាងំអស្់ ស្គមាប់ទំនុរចិតតរ៏
 ូចជាការោគំទរនៃងលរ ល់គគរឹះស្ថា នបរបូិរណ៍។ បរបូិរណ៍ សបតជ្ាចិតតបនតខិតខំបសគលីផតល់គុណតម្លៃ ស ីលបបំីសពញ
តគលូវការ និង ការរពំរងទុររបស្់អតិថិជន។ សូ្លជូនពរ ល់អតិថិជន ស្ថធារណជន និងថាា រ់គគប់គគង គពលទាងំ
បុគគលិរទាងំអស្់ជួប គបទឹះផ្តសស្ចរី្សុ្ខ និងទទួលបានសជាគជ័យគគប់ភាររិចចការងារទាងំអស្់រាុងឆ្ា  ំ ២០២៥ 
ខ្នងលុខសនឹះ ។ 

 

សោយការរាប់អាន ៏ខពង់ខពស្់អំពីខំុ្ 

គបធានគរលុគបររាភិបាល 

                                                      សុ្ខ សូ្មា និ  
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៥. ចំណាេអ់ារម្មណ៍នាយកគគេ់គគងទូបៅ 

សលារ អ ុរ តូរានី 

ាងន្នលខំុ្ ជាន្នយរគគប់គគងទូសៅ ម្នគគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី សូ្លសធវីការសបីរបងាា ញ
ពីរបាយការណ៍គបចឆំ្ា ២ំ០២៥ ជូនសលារ សលារគស្ី និងស្ថធារណជនឱ្យគជាបជាព័ត៌មាន ូចតសៅ។ អស្់រយៈ
សពលជាង ១៤ឆ្ា លំរសនឹះ គគរឹះស្ថា នបរបូិរណ៍ មានសមាទរភាពរាុងន្នលជាម្ គូហរិញ្ញវតាុ ៏លអបំផុត របស្់អតិថិជន 
រាុងសបស្ររលមផតល់ នូវសស្វាហរិញ្ញវតាុគបរបសោយភាពម្ចាគបឌិ្ត និងមានឥទធិពល ល់ស្ហគលន៍ស្ហគោស្ធុន
តូច និងលធយល និងរស្ិររ ជាពិសស្ស្ស្រស្តី គបរបសោយគបស្ិទធភាព និរនតរភាព និងការទទួលខុស្គតូវខពស្់។ ការផត
ល់សស្វាអតិថិជនគឺជាចំណុចលួយផ្ លខំុ្សផ្លត តស្ំខ្នន់ោ ងខ្នៃ ងំ។ ខំុ្សជឿថាការសជឿទុរចិតតពីអតិថិជនគឺជាគគរឹះម្ន
ភាពសជាគជ័យរបស្់ធន្នោរ។  ូសចាឹះ ខំុ្ផ្តងផ្តពាោលធាន្នថាសស្វារលមទាងំអស្់មានគុណភាពខពស្់ មានភាព
ទំសនីប និងសឆ្ៃីយតបសៅនរងតគលូវការពិតគបារ របស្់អតិថិជន។ ខំុ្រ៏សផ្លត តសលីការបសងកីតទំន្នរ់ទំនងយូរអផ្ងវង
ជាលួយអតិថិជន សោយផ្ផអរសលីភាពសស្ថម ឹះគតង់ និងភាពសជឿជារ់។ 

ជាលួយោា សនឹះ គគរឹះស្ថា នបានខិតខំផតល់ឱ្កាស្ឲ្យបុគគលិរទាងំអស្់រាុងការទទួលបានការបណតុ ឹះបណ្ដត ល 
ទាងំរាុងនិងសគៅស្ថា ប័នស ីលបពីគងរងស្លតាភាពរាុងការបនតការររីចសគលីនជាលួយស្ថា ប័ន។ គគរឹះស្ថា នបាន ស្ហការ
ជាលួយស្មាគលលីគរូហរិញ្ញវតាុរលពុជា វទិាស្ថា នធន្នោរនិងហរិញ្ញវតាុ និងស្ថា ប័ន ម្ទសទៀត រាុងការផតល់វគគបណតុ ឹះប
ណ្ដត លសៅាលលុខជំន្នញសផសងៗ។ ការយរចិតតទុរោរ់សលីលុខងារគតួតពិនិតយ ម្ផទរាុង គគរឹះស្ថា នបានបញ្ចូ ល
បុគគលិរសៅស្ិរាផ្ស្វងយល់បផ្នាលសលីការអនុវតត និងការគគប់ គគងលុខងារស្វនរលមម្ផទរាុងឲ្យមានគបស្ិទធិភាព ការ
សធវីស្វនរលមម្ផទរាុង និងការគគប់គគងសលីការអនុវតត ឲ្យបានលអបំផុតនិងការអនុសលាលាលចាប់បទបបញ្ញតតិជាស ីល។
ោ ងណ្ដលិញស ីលបោីគំទសលីការផតល់ សស្វាឥណទានជូនអតិថិជនឲ្យកាន់ផ្តគបសស្ីរស ងី គគរឹះស្ថា នបានផតល់វគគប
ណតុ ឹះបណ្ដត ល ល់បុគគលិរ  ូចជា ការផតល់ឥណទានគបរបរសោយទំនួលខុស្គតូវ ការសោឹះគស្ថយបញ្ហា  និង
ឥរោិបទរាុងការ បំសពញការងារគបរបសោយសុ្ជីវធល៌និងវជិាជ ជីវៈ។ 

គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី សៅផ្តបនតផ្ល់សស្វារលចីជូន ល់អតិថិជនផ្ លមានតគលូវការ 
រាុងការ សគបីគបាស្់គបារ់រលចីលួយភាគ តូច រាុងចំសណ្ដលអតិថិជនស្រុបរបស្់គគរឹះស្ថា នជាង ៩៨៦ន្នរ់ សៅាល
ការោិល័យ គបតិបតតិការរលួមាន៖ ៤ស្ថខ្ន និងលួយការោិល័យរណ្្ដល គគរឹះស្ថា នបានផ្ល់ជូនអតិថិជនមាន
គបារ់ចំណូលទាប និង លធយលស ីលបរីរាសអាយបាននូវនិរនតរភាព និងការទទួលខុស្គតូវខពស្់រាុងការចូលរលួចំផ្ណរ
អភិវឌ្ឍន៍ស្ងគលជាតិឱ្យគស្បសៅ នរងយុទធស្ថស្រស្តផ្ លបានោរ់ជូន និងអនុល័តសោយគរុលគបររាភិបាល។ បផ្នាលពី
សនឹះសៅសទៀត គណៈគគប់គគងគគរឹះស្ថា ន បានសផ្លត តស្ំខ្នន់សៅសលីការអភិវឌ្ឍផលិតផល ផ្ លស្គលបខៃួនសៅនរង
តគលូវ ការរបស្់អតិថិជន សៅសលីទីផារផ្ លមានការ គបរួតគបផ្ជង និងការវវិតតខពស្់ផ្ លជាលទធផលគគរឹះស្ថា នផតល់
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ជូននូវសស្វាឥណទានរលួមាន៖ ឥណទានគរុលស្ថលគគី ឥណទានខ្នា តតូចបំផុត ឥណទានឯរតតបុគគល ឥណទាន
សគបីគបាស្់ផ្លទ ល់ខៃួន ឥណទានឯរតតជន ឥណទានទិញល ូតូ និងឥណទានបុគគលិរ។ គគរឹះស្ថា នបានគបកាន់ភាជ ប់នូវ
យុទធស្ថស្រស្តផ្ លផតល់នូវអាទិភាពសលីការគគប់គគងហានិភ័យ ការអភិវឌ្ឍផលិតផល សស្វារលមអតិថិជន និងការប
ណតុ ឹះបណ្ដត លអភិវឌ្ឍន៍បុគគលិរគគប់រគលិតទាងំអស្់ជាចលបង។ 

សឆ្ៃៀតរាុងឱ្កាស្សនឹះផ្ រ ខំុ្សូ្លផ្ថៃងអំណរគុណោ ងគជាលសគៅ ល់រាជរោឋ ភិបាល ធន្នោរជាតិម្នរលពុជា 
ម្ គូ ទាងំអស្់ ស្គមាប់ការោគំទគគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី ន្នសពលរនៃងលរ។ ទនទរលនរងសនឹះ ខំុ្
សូ្លស្ផ្លតងនូវ ការ រងគុណោ ងគជាលសគៅចំសពាឹះបុគគលិរ ផ្ លបានខិតខំគបរងផ្គបងយរចិតតទុរចិតតទុរោរ់
គបរបសោយការសបតជ្ាចិតត ខពស្់រាុងការបំសពញតួន្នទីសរៀងៗខៃួន។ ខំុ្បាទរ៏សូ្លផ្ថៃងអំណរគុណ ល់គបធានគរុល
គបររាភិបាល និងស្មាជិរគរុលគបររាភិបាលទាងំអស្់ចំសពាឹះការផ្ណន្ន ំ និងោគំទោ ងសពញទំហរងទាងំរមាៃ ងំ
កាយ និងរមាៃ ងំចិតតរាុងសបស្ររលមរលួរបស្់ គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាបរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ីន្នសពលរនៃងលរ។ 

ខំុ្សូ្លផ្ថៃងអំណរគុណោ ងគជាលសគៅ ល់អតិថិជនគគប់រូបចំសពាឹះភាពសស្ថម ឹះគតង់របស្់ពួរោត់ ផ្ លជា
រាត លីររជំរុញ សយងីខំុ្សឆ្ព ឹះសៅកាន់សោលបំណងរបស្់សយងីជាសរៀងរាល់ម្ថៃ។ សូ្លអរគុណចំសពាឹះចំសពាឹះភាគទុ
និររបស្់សយងី ចំសពាឹះការបនត សជឿជារ់សលីសបស្ររលមរបស្់សយងី។ សូ្លអរគុណចំសពាឹះបុគគលិររបស្់សយងី ការសបត
ជ្ាចិតត និងវជិាជ ជីវៈរបស្់អារទាងំអស្់ោា  ផ្ លបានសធវីឱ្យឆ្ា ២ំ០២៥ កាៃ យជាឆ្ា មំ្នភាពសជាគជ័យ សហយីខំុ្មាន
សមាទនភាពោ ងខ្នៃ ងំចំសពាឹះអវីផ្ លសយងីបានស្សគលចរលួោា ។ គរស រសលីលសៅឆ្ា ២ំ០២៦ ខ្នងលុខ សយងីសគតៀល
ខៃួនរចួជាសគស្ចស ីលបបីនតស្នទុឹះ ៏ខ្នៃ ងំកាៃ សនឹះ។ សោលសៅរបស្់សយងីគឺការសផ្លត តសៅសលីការពគងរងទំន្នរ់ទំនងជា
លួយអតិថិជន ការសគបីគបាស្់ផលិតផលស ីលបបីសងកីនលទធភាពទទួលបានសស្វារលម ។ សយងីមានសោលបំណងសធវីវា
អនុវតតគបរបសោយ ទំនួលខុស្គតូវ សហយីធាន្នថាការអភិវឌ្ឍរបស្់សយងីលិនគតរលផ្តផតល់អតាគបសោជន៍ ល់ភាគី
ពារ់ព័នធរបស្់សយងីប ុសណ្ដណ ឹះសទ ប ុផ្នត ផ្ថលទាងំផតល់អតាគបសោជន៍ ល់ស្ហគលន៍ ៏ធំផ្ លសយងីផតល់សស្វារលមផង
ផ្ រ។              

                
សោយការរាប់អាន ៏ខពង់ខពស្់អំពីខំុ្ 

ន្នយរគគប់គគងទូសៅ 

អ ុរ តូរានី 

 

 

 

 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  10 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

៦. ផលតិផល នងិបស្វាកម្ម 

 ៦.១. សស្វារលម 
គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី មានសស្វារលមផ្តលួយគត់គឺផ្ល់គបារ់រលចីផ្ លយរចិតតទុរោរ់

សលីអតិថិជន និងររានូវទំន្នរ់ទំនងោ ងជិតស្ាិទធសពារសពញសោយភាពរសួ្រាយ ញញរល រារ់ទារ់ គបរបសោយគរល
ស្ីលធល៌ និងវជិាជ ជីវៈការងារ ស ីលបធីាន្នបាននូវសស្វារលមលអឥតសខ្នច ឹះ។ 

 ៦.២. ផលិតផល 
សោយសលីលសឃញីពីតគលូវការរបស្់គបជាពលរ ឋសៅាលជនបទ រាុងការផ្ស្វងររគបភពស ីលទុនស ីលបបីសងកីត

គទគទង់ និងពគងីរលុខរបរអាជីវរលមរបស្់ពួរោត់សអាយកាន់ផ្តមានភាពលអគបសស្ីរ និងររីចសគលីនគស្បាលទីផារ
បចចុបបនាមានការសរីនស ងី គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី បានស្សគលចផ្ល់នូវសស្វារលមគបារ់រលចីផ្ ល
បត់ផ្បនសៅាលតគលូវការជារ់ផ្ស្្ងរបស្់អតិថិជនទាងំទំហឥំណទាន និងសពលសវលាម្នការបង់ស្ងគត ប់។ 
អតិថិជនអាចសធវីការសគជីស្សរសី្ សោយរសបៀបម្នការបង់ស្ងរយៈសពលផ្វង ឬរយៈសពលខៃី សៅាលការស្សគលចចិតត
របស្់អតិថិជន និងរសបៀបម្នការបង់ស្ង មានសគចីនផ្បបសៅាលតគលូវការរបស្់អតិថិជន។ សស្វារលមគបារ់រលចីរលួ
មាន ូចជា៖  

➢ ឥណទានគរុលស្ថលគគី 
➢ ឥណទានខ្នា តតូចបំផុត 

➢ ឥណទានឯរតតជន 

➢ ឥណទានសគបីគបាស្់ផ្លទ ល់ខៃួន 

➢ ឥណទានឯរតតបុគគល 

➢ ឥណទានទិញល ូតូ 

➢ ឥណទានបុគគលិរ 
 

 

 

 

 

 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  12 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

៦.២.១ ឥណទានគរុម្សាម្គ្គី 

ឥណទានគរុលស្ថលគគ ីគឺជាឥណទានផ្ លតគលូវឲ្យមានស្មាជិរគគួស្ថរ ចប់ពីពីរគគួស្ថរស ងីសៅ។ ឥណ
ទានសនឹះផតល់ជូនអតិថិជនសោលសៅស្គមាប់សគបីគបាស្ជ់ាស ីលទុនរាុងការគបរបលុខរបរ និងជួយបសងកីតគបារ់
ចំណូលស ីលបសីធវីឲ្យ ជីវភាព រស្់សៅរបស្់អតិថិជនកាន់ផ្តគបសស្ីរជាងម្ ន។  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
លរាខណឌ រាុងការផតល់ឥណទាន 

➢ រូបិយប័ណណ  គបារ់ ុលាៃ រអាសលររិ ឬគបារ់សរៀល 

➢ ទំហគំបារ់រលចី  ចប់ពី ១០០  ុលាៃ រ រហូត  ល់ ២.០០០  ុលាៃ រ  
   ឬស្លលូល ៤០០.០០០សរៀល ល់ ៨.០០០.០០០សរៀល 

➢ អគាការគបារ់  ស្លគស្បាលទីផារ 
➢ រយៈសពលរលច ី  ចប់ពី ០៦ ផ្ខ រហូត ល់ ១២ ផ្ខ 

➢ រសបៀបស្ង  រលំស្់គបារ់ស ីល ការគបារ់ និងសស្វាគបតិបតតិការសថរគបចផំ្ខ 
  

 

 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 13  

 

 

ឯរស្ថរផ្ លតគលវូឲ្យមាន 

✓ ឯរស្ថររំណត់អតតស្ញ្ហញ ណ  ូចជាអតតស្ញ្ហញ ណប័ណណ លិខិតឆ្ៃងផ្ ន សស្ៀវសៅគគួស្ថរឬសស្ៀវសៅស្ថា រ់
សៅ ស្ំបុគតរំសណីត។ (ថតចលៃង) 

➢ ប័ណណស្មាគ ល់ោនយនត ឬបៃង់ ី ផទឹះ-ល-។ 
➢ ឯរស្ថរសផសងៗ 
➢ លរាខណឌ សផសងៗគតូវបានអនុវតត ។ 

លរាខណឌ រាុងការទទលួគបារ់រលចី 

✓ មានស្ញ្ហជ តិផ្ខមរ  
✓ អតិថិជនគតូវមានអាយុចប់ពី ១៨ឆ្ា  ំរហូត ល់ ៦០ឆ្ា  ំ
✓ មានទីលំសៅចាស្់លាស្់ 
✓ មានលុខរបរគតរលគតូវគស្បចាប់ 
✓ មានលទធភាពគគប់គោន់ 
✓ ពំុមានជាប់បទពិរុទធសផសងៗ 
 
៦.២.២.ឥណទានខ្នា តតូចបំផុត  
ឥណទានខ្នា តតូចបំផុត គឺជាគបសភទឥណទានស្គមាប់ផតល់ជូនអតិថិជនផ្ លមានបំណងចង់ពគងីរអាជីវ

រលម ឬ ទិញស្មាា រៈសគបីគបាស្់សផសងៗ។ 
  



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  14 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

 

លរាខណឌ រាុងការផតល់ឥណទាន 

➢ រូបិយប័ណណ  គបារ់ ុលាៃ រអាសលររិ ឬគបារ់សរៀល 

➢ ទំហគំបារ់រលចី  ចប់ពី ១០០  ុលាៃ រ រហូត ល់ ២.៥០០  ុលាៃ រ  
    ឬស្លលូល ៤០០.០០០សរៀល ល់ ១០.០០០.០០០សរៀល 

➢ អគាការគបារ់  ស្លគស្បាលទីផារ 
➢ រយៈសពលរលច ី  ចប់ពី ០៦ ផ្ខ រហូត ល់ ២៤ ផ្ខ 

➢ រសបៀបស្ង  រលំស្់គបារ់ស ីល ការគបារ់ និងសស្វាគបតិបតតិការសថរគបចផំ្ខ 
 

លរាខណឌ រាុងការទទលួគបារ់រលចី 

➢ មានស្ញ្ហជ តិផ្ខមរ 
➢ អតិថិជនគតូវមានអាយុចប់ពី ១៨ឆ្ា  ំរហូត ល់ ៦០ ឆ្ា  ំ
➢ មានទីលំសៅចាស្់លាស្់ 
➢ មានលុខរបរគតរលគតូវគស្បចាប់ 

➢ មានលទធភាពគគប់គោន់ 

➢ ពំុមានជាប់បទពិរុទធសផសងៗ  
 

ឯរស្ថរផ្ លតគលវូឲ្យមាន 

✓ ឯរស្ថររំណត់អតតស្ញ្ហញ ណ  ូចជាអតតស្ញ្ហញ ណប័ណណ លិខិតឆ្ៃងផ្ ន សស្ៀវសៅគគួស្ថរឬសស្ៀវសៅស្ថា រ់
សៅ ស្ំបុគតរំសណីត។ (ថតចលៃង) 

✓ ប័ណណស្មាគ ល់ោនយនត ឫបៃង់ ី ផទឹះ-ល-។ 

✓ ឯរស្ថរសផសងៗ 

✓ លរាខណឌ សផសងៗគតូវបានអនុវតត ។ 
  



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 15 

 

៦.២.៣.ឥណទានឯកត្តជន  
ឥណទានឯរតតជន ឬឥណទានលស្រនតីរាជការ គឺជាឥណទាន ស្គមាប់ផតល់ជូនអតិថិជនផ្ លបសគលីការងារ

ជាគគូ បសគងៀន គគូសពទយ ប ូលីស្ នរងស្ថា ប័នរ ឋជាស ីល។ 

 

 

 

 

 

 
  
 

លរាខណឌ រាុងការផតល់ឥណទាន 

➢ រូបិយប័ណណ   គបារ់ ុលាៃ រអាសលររិ ឬគបារ់សរៀល 
➢ ទំហគំបារ់រលចី  ចប់ពី ១០០  ុលាៃ រ  ល់ ២.៥00  ុលាៃ រ 

     ឬស្លលូល ៤០០.០០០សរៀល  ល់ ១០.០០០.០០០សរៀល 
➢ អគាការគបារ់  ស្លគស្បាលទីផារ 
➢ រយៈសពលរលច ី  ចប់ពី ០៦ ផ្ខ រហូត ល់ ២៤ ផ្ខ 
➢ រសបៀបស្ង  រលំស្់គបារ់ស ីល ការគបារ់ និងសស្វាគបតិបតតិការសថរជាគបចផំ្ខ 

លរាខណឌ រាុងការទទលួគបារ់រលចី 

➢ មានស្ញ្ហជ តិផ្ខមរ 
➢ អតិថិជនគតូវមានអាយុចប់ពី ១៨ឆ្ា  ំរហូត ល់ ៦០ ឆ្ា  ំ
➢ មានលុខរបរការងារជាលស្រនតីបំសរកីារងាររ ឋ 
➢ មានទីលំសៅចាស្់លាស្់ 
➢ មានលុខរបរគតរលគតូវគស្បចាប់ 
➢ មានលទធភាពគគប់គោន់ 
➢ ពំុមានជាប់បទពិរុទធសផសងៗ  

 

 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  16 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

ឯរស្ថរផ្ លតគលវូឲ្យមាន 

✓ ឯរស្ថររំណត់អតតស្ញ្ហញ ណ  ូចជាអតតស្ញ្ហញ ណប័ណណ លិខិតឆ្ៃងផ្ ន សស្ៀវសៅគគួស្ថរឬសស្ៀវសៅស្ថា រ់
សៅ ស្ំបុគតរំសណីត។ (ថតចលៃង) 

✓ ប័ណណស្មាគ ល់ោនយនត 
✓ ឯរស្ថរសផសងៗ 
✓ លរាខណឌ សផសងៗគតូវបានអនុវតត ។ 

 
៦.២.៤.ឥណទានប្េី្ាស់ផ្ទា ល់ខ្លួន  

ឥណទានសគបីគបាស្់ផ្លទ ល់ខៃួន គឺជាគបសភទឥណទានផ្ លគគរឹះស្ថា នសរៀបចំផតល់ជូនសៅសលីអតិថិជនគគប់
គស្ទាប់ វណណៈ រាល់តគលូវការជារ់ផ្ស្តងរបស្់ពួរោត់ សោយសផ្លត តសៅសលីសោលបំណងម្នការសគបីគបាស្់ឥណទាន 
និងគស្បាល លរាខណឌ  ូចជា៖  

▪ ទិញស្មាា រសគបីគបាស្់ផ្លទ លខ់ៃួន  
▪ ទិញស្មាា រោរ់សគហោឋ ន ។ល។ 
▪ សោយលិនសផ្លត តសៅសលីការមានបៃង់រលមស្ិទធិោរ់ធាន្ន 

ប ុផ្នតគគរឹះស្ថា នស្ិរាសុ្ីជសគៅចំណុចស្ាូលចំសពាឹះអតិថិជន ផ្ លមានគបវតតិបង់ស្ងគបារ់លអមានលទធភាព
ស្ងគគប់ គោន់មានទីលំសៅចាល់លាស្់ និងមានផទឹះផ្លទ ល់ខៃួន ជាពិសស្ស្មានលុខរបរ និងការងារគស្ប ចាប់សទីប
ផតល់រលចីជូន។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 17 

 

លរាខណឌ រាុងការផតល់ឥណទាន 

➢ រូបិយប័ណណ  គបារ់ ុលាៃ រអាសលររិ ឬគបារ់សរៀល 

➢ ទំហគំបារ់រលចី  ចប់ពី ១០០  ុលាៃ រ រហូត ល់ ៦,០០០  ុលាៃ រ  
ឬស្លលូល ៤០០.០០០សរៀល ល់ ២៤.០០០.០០០សរៀល 

➢ អគាការគបារ់  ស្លគស្បាលទីផារ 
➢ រយៈសពលរលច ី  ចប់ពី០៦ផ្ខ រហូត ល់ ៤៨ផ្ខ 

➢ រសបៀបស្ង  រលំស្់គបារ់ស ីល និងការគបារ់សថរគបចផំ្ខ   

➢ មានការោរ់ធាន្ននូវប័ណណស្មាគ ល់ោនយនតល ូតូ  ល ូតូរង់បី pass app និងឡាន ឫប័ណណតូប និងបៃង់ ី
ផទឹះ។ 
 

លរាខណឌ រាុងការទទលួគបារ់រលចី 

➢ មានស្ញ្ហជ តិផ្ខមរ 
➢ អតិថិជនគតូវមានអាយុចប់ពី ១៨ឆ្ា  ំរហូត ល់ ៦០ ឆ្ា  ំ
➢ មានទីលំសៅចាស្់លាស្់ 
➢ មានលុខរបរគតរលគតូវគស្បចាប់ 

➢ មានលទធភាពគគប់គោន់ 

➢ ពំុមានជាប់បទពិរុទធសផសងៗ  

ឯរស្ថរផ្ លតគលវូឲ្យមាន 

✓ ឯរស្ថររំណត់អតតស្ញ្ហញ ណ  ូចជាអតតស្ញ្ហញ ណប័ណណ លិខិតឆ្ៃងផ្ ន សស្ៀវសៅគគួស្ថរឬសស្ៀវសៅស្ថា រ់
សៅ ស្ំបុគតរំសណីត។ (ថតចលៃង) 

✓ ប័ណណស្មាគ ល់ោនយនត 
✓ ឯរស្ថរសផសងៗ 

✓ លរាខណឌ សផសងៗគតូវបានអនុវតត ។ 
 
 

 

 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  18 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

៦.២.៥.ឥណទានឯកតកេ គ្គល  

ឥណទានឯរតតបុគគល គឺជាគបសភទឥណទានងាយគស្ួលស្គមាប់ផ្ល់ជូនអតិថិជន ផ្ លមានអាជីវរលម
ស្គមាប់ សគបីគបាស្់ផ្លទ ល់ខៃួន រាុងគគួស្ថរ ពគងីរអាជីវរលម បសងកីតលុខរបរ ឬស ីលបបីផ្នាលចំណូលជួយសលីររលពស្់
ជីវភាពគគួស្ថរ សោយ ឥណទានសនឹះគឺ តគលូវសអាយអតិថិជនមានគទពយោរ់ធាន្នតលកល់សៅគគរឹះស្ថា ន និងតគលូវសអា
យមានអាររលួខចី និងអារធាន្ន។ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

លរាខណឌ រាុងការផតល់ឥណទាន 

➢ រូបិយប័ណណ  គបារ់ ុលាៃ រអាសលររិ ឬគបារ់សរៀល 
➢ ទំហគំបារ់រលចី   ចប់ពី ១០០  ុលាៃ រ  ល់ ៥០,០០០ ុលាៃ រ 

     ឬស្លលូល ៤០០.០០០ងសរៀល ល់៨០.០០០.០០០សរៀល 
➢ អគាការគបារ់   ស្លគស្បាលទីផារ 
➢ រយៈសពលរលច ី   ចប់ពី ០៦ផ្ខ រហូត ល់ ៧២ ផ្ខ 
➢ រសបៀបស្ង   រលំស្់គបារ់ស ីល ការគបារ់ និងសស្វាគបតិបតតិការគបចផំ្ខ 

 
 
 
 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 19 

 

លរាខណឌ រាុងការទទលួគបារ់រលចី 

➢ មានស្ញ្ហជ តិផ្ខមរ 
➢ អតិថិជនគតូវមានអាយុចប់ពី ១៨ឆ្ា  ំរហូត ល់ ៦០ ឆ្ា  ំ
➢ មានទីលំសៅចាស្់លាស្់ 
➢ មានលុខរបរគតរលគតូវគស្បចាប់ 

➢ មានលទធភាពគគប់គោន់ 

➢ ពំុមានជាប់បទពិរុទធសផសងៗ  
 

ឯរស្ថរផ្ លតគលវូឲ្យមាន 

✓ ឯរស្ថររំណត់អតតស្ញ្ហញ ណ  ូចជាអតតស្ញ្ហញ ណប័ណណ លិខិតឆ្ៃងផ្ ន សស្ៀវសៅគគួស្ថរឬសស្ៀវសៅស្ថា រ់
សៅ ស្ំបុគតរំសណីត។ (ថតចលៃង) 

✓ មានគទពយោរ់ធាន្នតលកល់(បៃង់រ រង បៃង់ទន់ បៃង់តូប-ល-) 

✓ ឯរស្ថរសផសងៗ 

✓ លរាខណឌ សផសងៗគតូវបានអនុវតត ។ 
  



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  20 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

៦.២.៦.ឥណទានទិញម្ ូតូ្   

ឥណទានទិញល ូតូ គឺជាផលិតផលឥណទានលួយគបសភទផ្ លផតល់រលចី ល់អតិថិជន ផ្ លមានសោល
បំណង ស្គមាប់យរសៅទិញល ូតូថមី ឬ ល ូតូផ្ លសគបីគបាស្់រចួសហយី (ល ូតូលួយទររ)។ 

លរាខណឌ រាុងការផតល់ឥណទាន 

➢ រូបិយប័ណណ គបារ់ ុលាៃ រអាសលររិ ឬគបារ់សរៀលទំហគំបារ់រលចីចប់ពី ១០០ ុលាៃ រ  ល់ ៣.០០០ ុលាៃ រ 
   ឬស្លលូល ៤០០.០០០ សរៀល ល់ ១២.០០០.០០០ សរៀល 

➢ អគាការគបារ់ ស្លគស្បាលទីផារ 
➢ រយៈសពលរលច ី ចប់ពី ០៦ផ្ខ រហូត ល់ ៣០ ផ្ខ 
➢ រសបៀបស្ង រលំស្់គបារ់ស ីល ការគបារ់ និងសស្វាគបតិបតតិការគបចផំ្ខ 

 

 

 

 

 

 

 
 

លរាខណឌ រាុងការទទលួគបារ់រលចី 

➢ មានអាយុចប់ពី ១៨ ឆ្ា  ំ ល់ ៦០ ឆ្ា  ំគិតគតរលម្ថៃអនុល័ត 
➢ មានស្ញ្ហជ តិជាផ្ខមរ 
➢ លរាខណឌ រាុងការខចីអាចខចីមាា រ់ឯងបាន 
➢ គតូវយរប័ណណស្មាគ ល់ោនយនតល ូតូផ្ លទិញសន្នឹះលរោរ់ធាន្នសលីបំណុលផ្ លបានខចី 
➢ មានទីលំសៅចាស្់លាស្់ស្ាិតរាុងតំបន់គបតិបតតិការរបស្់គគរឹះស្ថា ន 
➢ មានការងារចាស្់លាស្់(ជាបុគគលិរសពញស្ិទធ)ិ 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 21 

 

➢ គបារ់សបៀវតសចប់ពី ១៥០  ុលាៃ រអាសលររិស ងីសៅ 
➢ មានលុខរបរគស្បចាប់ និងចំណូលចាស្់លាស្់ 
➢ លិនជាប់ពិរុទធសផសងៗ (ជនជាប់សចទ) 
➢ មានភាពសទៀងគតង់ និង ស្ហការលអជាលួយគគរឹះស្ថា ន 
➢ អាចផតល់ជូន ១០០% ម្នតំម្លល ូតូ 
➢ លិនចបំាច់រត់ការឯរស្ថរ ភូលិ ឃុ/ំស្ងាក ត់ 

ឯរស្ថរផ្ លតគលវូឲ្យមាន 

✓ មានឯរស្ថរបញ្ហជ រ់អតតស្ញ្ហញ ណចាស្់លាស្់  ូចជាអតតស្ញ្ហញ ណប័ណណ លិខិតឆ្ៃងផ្ ន សស្ៀវសៅគគួស្ថរ
ឬសស្ៀវសៅស្ថា រ់សៅ ស្ំបុគតរំសណីត។ (ថតចលៃង) 

+ ស្ំរាប់អារសធវីការ៖ 

 ប័ណណស្ំោល់ខៃួនបុគគលិរ រ ឺឯរស្ថរបញ្ហជ រ់ការងារ រ ឺរិចចស្នាការងារ 

 លិខិតបញ្ហជ រ់គបារ់សបៀវតស រ ឺរបាយការណ៍គបតិបតតិការស្ថច់គបារ់រាុងធន្នោរ (បីផ្ខចុងសគកាយ) 

 
+ ស្ំរាប់អារគបរបអាជីវរលម៖ 
✓ លិខិតអនុញ្ហញ តអាជីវរលម (សបីមាន) 
✓ ឯរស្ថរោគំទចំណូលចំណ្ដយ 

 
+ ររណីមានអារធាន្ន 
✓ អារធាន្នតគលូវសអាយមានលរាខណឌ  ូចអារខចី និង អាររលួខចី ។ 

 
 
 
 
 
 
 

 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  22 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

៦.២.៧.ឥណទានេ គ្គលិក 
 
ឥណទានបុគគលិរ គឺជាគបារ់រលចីផ្ លផតល់ឲ្យបុគគលិរ រាុងសោលបំណងយរសៅសគបីគបាស្់ផ្លទ ល់ខៃួន 

ចំសពាឹះរលចីលរាខណឌ បុគគលិរទាងំអស្់របស្់គគរឹះស្ថា នផ្ លគតូវការរលចីគតូវផ្ត ឆ្ៃង ំណ្ដរ់កាលស្ថរលបងការងារ 
និងជាប់កាៃ យជាបុគគលិរសពញស្ិទធ សទីបស្ថា ប័នផ្ល់ឥណទានជូនាលទំហទំររគបារ់ផ្ លគតូវបានរំណត់សៅរាុង
សោលការណ៍របស្់គគរឹះស្ថា ន។ 

គបស្ិនសបីបុគគលិររបស្់គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុបរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី ទាងំអស្់ផ្ ល សស្ាីសុ្ំឥណទាន សលី
សោលការណ៍ខ្នងសលី តគលូវឲ្យមានគទពយោរ់ធាន្ន  ូចជា គបសភទ ី ផទឹះ អោរ ប័ណណតូប និងប័ណណស្មាគ ល់ោន
យន្ (ល ូតូ ឬ ឡាន) ឬ អាររលួខចីស ីល។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 23  

 

៧. ភាគទុនកិ 

គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី មានភាគទុនិរចំនួនបីរូបសៅ ផ្ លគឺ៖  
 

   ស ម្ ឹះភាគទុនិរ      ចំននួភាគហ ុន                                  ចំននួ( ុលាៃ រ) 

រញ្ហញ  សុ្ខ សូ្មា និ  ៣៣.៣៣% ៦០០.០០០ 

សលារគស្ ី ស្ ន កាហវនី ៣៣.៣៣% ៦០០.០០០ 

សលារគស្ ីសប លី ៣៣.៣៣% ៦០០.០០០ 

   ស្រុប ១០០.០០% ១.៨០០.០០០ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  24 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 25 

 

៨. គេតិេតតិការឥណទាន 

៨.១ ការផ្ល់ឥណទាន 
កន ងឆ្ន ាំ២០២៥ ្គ្រុះសាា នម្ី្កូហរិញ្ញវត្ា េរេូិរណ៍ ភីអលិសុ្ី មានស្លតុលយឥទានសរ េ ២.៨៤២.១២៤ 

 ុលាៃ រអាសលររិ និងចាំននួអត្ិថិជនស្រុប ៩៨៦ន្នរ់។ ចំនួនស្លតុលយឥណទានសនឹះមានការធាៃ រចុ់ឹះជាងឆ្ា ំ
២០២៤ សោយស្ថរការផតល់ឥណទានមានការរ រងបនតរងជាងលុនស លីបពីគងរងគបស្ទិធភាពឥណទាន លា ងវញិសទៀត 
សទាឹះអតថិិជនមានតគលូវការចបំាច់សគចីន ផ្តភាពសស្ថម ឹះគតង់របស្អ់តថិិជន និងលទធភាព អតតចររិ រ៏ជាចំនុចផ្ ល
សយងីគតូវស្ិរាសអាយបានលលអិតរាុង ំសណីរការផតលឥ់ណទានស ីលបគីបរបសោយគបស្ទិធភាពផ្ រ សយងីអាចផតល់
ជូន ផ្តសៅាលលទធភាពផ្ លោត់រលចីបានសជៀស្វាងផតល់ជូនខុស្សោលសៅ និងលទធភាពផ្ លអាចផតល់សអាយ លិន
ផ្លនផតលរ់លចីសោយលិនមានការទំនួលខុស្គតូវ ខុស្ពីគរលវជិាជ ជីវៈការងារសន្នឹះសទ។ ទាងំសនឹះរ៏ជាសហតុសធវីឲ្យថយចុឹះ
ចំនួនអតថិិជនរលចី។ ោ ងណ្ដលិញ សបីសទាឹះបីជាសៅរាុងឆ្ា ២ំ០២៥សនឹះ មានការធាៃ រ់ចុឹះជាងឆ្ា លុំនៗរ៏ពតិផ្លន 
ប ុផ្នតថាា រ់គគប់គគងគគប់លំោប់ថាា រ់សៅផ្តសធវីការាលោន និងយរចតិតទុរោរច់ំសពាឹះបុគគលិរគគប់ជាន់ថាា រឲ់្យ
ទទួលបានការបណតុ ឹះបណ្ដត ល អំពលូីលោឋ នគគរឹះ (ជាពិសស្ស្លស្រនតឥីណទាន នងិលស្រនតីបំសរសីស្វាអតថិិជន) អពំីនតីិ
វធិីសោលការណ៍ឥណទាន និងសោលការណ៍សោឹះគស្ថយរលចីផ្ លមានការយតឺោ វសអាយកាន់ផ្តចាស្់ និងសុ្ជី
សគៅ។ លួយវញិសទៀតស ីលបផីតល់ទិនាន័យ និងព័ត៌មានបានគតរលគតូវ និងរហ័ស្ ល់បុគគលិរស្គមាប់សធវកីារគតួតពនិតិយ
ឥណទាន ាលោនឥណទាន និងវភិាគឥណទាន។ 

២០២៥  ស្លលូលជា ុលាៃ រអាសលររិ  
ឥណទានផលិតផល ចំននួឥណទាន ចំននួអតិថិជន ភាគរយ 

ឥណទានគរលុស្ថលគគ ី ៤២៧ ២ ០.០២% 
ឥណទានខ្នា តតូចបំផុត ៤២.១៣៣ ៥១ ១.៤៨% 
ឥណទានឯរតតបុគគល ៥៣.៧០០ ៥១ ១.៨៩% 
ឥណទានបុគគលិរ ១៧៩.៩៤៤ ១០ ៦.៣៣% 
ឥណទានទិញល ូតូ ២៩៥.៦៨២ ២០២ ១០.៤០% 
ឥណទានសគបីគបាស្ផ់្លទ លខ់ៃួន ៤៩៤.១១១ ៣៨៧ ១៧.៣៩% 
ឥណទានឯរតតជន ១.៧៧៦.១២៧ ២៨៣ ៦២.៤៩% 
ស្រុប ២.៨៤២.១២៤ ៩៨៦ ១០០% 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  26 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

៨.២ ការផ្ដល់ឥណទានតាម្វសិ័យ 

គស្បសពលសស្ ឋរិចចរលពុជារំពុងសងីបស ងីវញិជាបសណតី រៗ គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី 
រ៏សៅផ្តទួលរងនូវផលប ឹះពាល់ជាខ្នៃ ងំ សោយស្ថរអតិថិជនបានបាត់បង់ការងារ និងគបារ់ចំណូលជាសគចីនរាុង
រំ ុងសពលជំងឺរូវ ី-១៩ផទុឹះរហូតលរ ល់សពលបចចុបបនា ាលបណ្ដត សរាងចគរ រ៏ ូចជាការន្នសំចញរាល់ទំនិញ
លួយចំនួនធំគតូវបានឈរសជីង លិនអាចន្នសំចញសោយសស្រ ូីចស ីលសៅស យីសទ ផ្ លជាសហតុសធវីឲ្យឥណទាន
ទទួលរងនូវឥទធិពលលួយចំនួនរលួមាន៖ ឥណទានលិន ំសណីរសរីនស ងី ការបង់ស្ងគត ប់របស្់អតិថិជន
មានការយតឺ្ោ វ និងការផតល់គបារ់រលចីមានការធាៃ រ់ចុឹះ។  

វភិាគាលវស័ិ្យសស្ ឋរិចច 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

០

២០០,០០០

៤០០,០០០

៦០០,០០០

៨០០,០០០

១,០០០,០០០

១,២០០,០០០

១,៤០០,០០០

១,៦០០,០០០

១,៨០០,០០០

១៦០.៨២៨ ៩៥.៧១៩ ៥៩.៣១០ ៦៨.១៨០
១៨៦.៥៧៥

១.៦៧៦.៤៨១

៥៩៥.០៣១

ឥណទានតាមវិស័យ



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 27 

 

 

 

 
 
 

ឥណទានាលវស័ិ្យ ២០២៣ ២០២៤ ២០២៥ 

រស្ិរលម ៤១៥.០១៨ ២៣៩.៥១៦ ១៦០.៨២៨ 
ពាណិជជរលម ១២៦.៨៥៩ ១១៥.៣៨២ ៩៥.៧១៩ 
សស្វារលម ១៥៧.៤៣៨ ៩៩.៩៧៣ ៥៩.៣១០ 
 ររជញ្ជូ ន ១៤៧.៣៩៨ ៩២.៧៣៧ ៦៨.១៨០ 
ស្ំណង់ ២៤៨.២១៨ ២១៨.២៥១ ១៨៦,៥៧៥ 
គរុលគគសួ្ថរ ២.៣៣៦.០៥០ ១.៩៤៨.៥០១ ១.៦៧៦.៤៨១ 

សផសងៗ ៦៨៨.៦១០ ៧៣៣.២៨៥ ៥៩៥.០៣១ 

ស្រុប ៤.១១៩.៥៩០ ៣.៤៤៧.៦៤៣ ២.៨៤២.១២៤ 

២០២៥ ស្លលូលជា ុលាៃ រអាសលររិ 
ឥណទានាលវស័ិ្យ គបារ់សរៀល គបារ់សរៀលបូ្រជា ុលាៃ រ គបារ់ ុលាៃ រ 
រស្ិរលម ១.៦៦១.៣០០ ១៦០.៤១៣ ១៦០.៨២៨ 
ពាណិជជរលម ៨៩.៨៧៩.១០០ ៧៣.២៤៩ ៩៥.៧១៩ 
សស្វារលម 0 ៥៩.៣១០ ៥៩.៣១០ 
 ររជញ្ជូ ន ៧៣.៨៤៤.៤០០ ៤៩.៧១៩ ៦៨.១៨០ 
ស្ំណង់ ៥៩.៣៥៩.៣០០ ១៧១.៧៣៥ ១៨៦.៥៧៥ 
គរុលគគសួ្ថរ ៩២៨.៤៣៨.០០០ ១.៤៤៤.៣៧១ ១.៦៧៦.៤៨១ 
សផសងៗ ៣១៩.៥៤០.៥០០ ៥១៥.១៤៦ ៥៩៥.០៣១ 
ស្រុប ១.៤៧២.៧២២.៦០០ ២.៤៧៣.៩៤៤ ២.៨៤២.១២៤ 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  28 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

៩. ការគគេគ់គងហានភិ័យឥណទាន 

ហានិភ័យឥណទាន គឺ្សាំបៅបៅបលីហានិភ័យមី្្កូហរិញ្ញវត្ា ដែលទទួលរងការខាត្េង់ដផ្នកហរិញ្ញវត្ា  
កន ងការេង់សងរេស់ភាគី្អនកខ្ចី មិ្នានេាំបេញនូវកាត្ពវកិចចរេស់ខ្លួន្សេតាម្លកខខ្ណឌ ដែលាន 
្េម្ប្េៀងគ្នន ។ ការគគប់គគងហានិភ័យ គឺ្មានតួ្នាទីស្ំខ្នន់រាុង ការពគងរងគបព័នធគតួតពិនិតយម្ផទរាុងរបស្់
គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី ស ីលបសី្សគលចនូវសោលសៅរលួរបស្់ស្ថា ប័នសោយសផ្្លតជាស្ំខ្នន់
សៅសលីការការពារលូលធន និងការចប់យរចំណុចគបសស្ីរ បំផុតម្នទំន្នរ់ទំនងរវាងហានិភ័យ និងទិនាផល
ការគគប់គគងហានិភ័យ គឺធាន្នឲ្យបានថា ំសណីរការពគងីរអាជីវរលមរបស្់ គគរឹះស្ថា ន នរងគបគពរតតសៅគបរប
សោយបរោិកាស្ររីចសគលីន និងចីរភាពសៅរាុងបរបិទទីផារគបរួតគបផ្ជង និងទីផារផ្លៃ ស្់បូ្រជាលួយហានិ
ភ័យ ស្ាិតរាុងរគលិតផ្ លអាចទទួលយរបានគពលទាងំមានការអនុសលាលាលោ ងសពញសលញជាលួយ 
បទោឋ នចាប់និងបទបញ្ហញ តតិន្នន្នរបស្់គបសទស្រលពុជា ។ 

លុខងារគតួតពិនិតយហានិភ័យ គឺជាលុខងារោច់សោយផ្ រ និងឯររាជយពីលុខងារអាជីវរលម និងស្វន
រលម ប ុផ្នតលុខ ងារទាងំសនឹះចូលរលួោ ងស្រលមសៅរាុងការគគប់គគង និងជាំរ ញនូវហានិភ័យសៅគគប់រគលិតខុស្ៗ
ោា  និងសៅាលលុខងារ ផ្ខសបន្នទ ត់សផសងៗោា សៅរាុងគបព័នធរបស្់ស្ថា ប័ន ។ 

 

១០. លទធផលគេតេិតតិការ 

រាុងឆ្ា  ំ ២០២៥ គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុបរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី បានសធវីការផ្ល់ឥណទានជូនអតិថិជន
របស្់ខៃួនស្រុបទររគបារ់ចំនួន ២.៤៧៣.៩៥៦  ុលាៃ រអាសលររិ នរងទររគបារ់ស្រុបជាគបារ់សរៀល 
១.៤៧២.៧២២.៦០០សរៀល ផ្ លបានថយចុឹះគបមាណជា ៨.១៩% សបីសធៀបនរងឆ្ា ២ំ០២៤ រនៃងលរ។ 
សោយរាុងឆ្ា ២ំ០២៣ ទំហឥំណទានមានរហូត ល់ ៣.០៤៥.២៧៦ ុលាៃ រអាសលររិ និងលុយសរៀលមានចំនួន 
១.៦០៩.៤៦៩.៨០០សរៀល ។  រាត ផ្ លសធវីសអាយថយចុឹះនូវទំហឥំណទាន គឺសោយស្ថរអតិថិជនបាត់បង់
ការងារ ោម នគបភពចំណូលចាស្់លាស្់  ូសចាឹះការបង់ស្ងមានការយតឺោ វ។ ទនទរលនរងការថយចុឹះនូវទំហំ
ឥណទាន។ 

 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 29 

 

➢ ទិនាន័យគបតិបតតិការ 
 ២០២៥ ២០២៤ ២០២៣ 
ចំននួសខត្/រាជធានី ១៥ ១៦ ១៧ 
ចំននួគស្រុ ៧១ ៧៤ ៨៣ 
ចំននួឃុ ំ ២៤១ ២៨១ ២៥៨ 
ចំននួស្ថខ្ន ៥ ៥ ៥ 
ចំននួអតិថិជន ៩៨៦ ១.១៦៦ ១.៦២៦ 
ផលប័គតឥណទាន
( ុលាៃ រ) 

២.៤៧៣.៩៤៤ ៣.០៤៥.២៧៦ ៣.៦៣៥.៤៣៩ 

ផលប័គតឥណទាន
(សរៀល) 

១.៤៧២.៧២២.៦០០ ១.៦០៩.៤៦៩.៨០០ ១.៩៣៦.៦០៤.២០០ 

ចំននួបុគគលិរ ៥១ ៥១ ៧០ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

៣.៤៤៣.៦៤៣

២.៨៤២.១២៤

០

៥០០,០០០

១,០០០,០០០

១,៥០០,០០០

២,០០០,០០០

២,៥០០,០០០

៣,០០០,០០០

៣,៥០០,០០០

៤,០០០,០០០

២០២៤ ២០២៥

ផលប័ត្រឥណទាន



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  30 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

១.១៦៦

៩៨៦

៨៥០

៩០០

៩៥០

១,០០០

១,០៥០

១,១០០

១,១៥០

១,២០០

២០២៤ ២០២៥

ចនួំនអតថិជិន



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 31 

 

១១.របាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ នងិរបាយការណ៍រេស្ស់្វនករឯករាជ្យ 

១១.១.របាយការណ៍គរុលគបររាភិបាល 
គរុលគបររាភិបាលមានសស្ចរី្សស្ថលនស្សររីរាយរាុងការោរ់ជូននូវរបាយការណ៍របស្់ខៃួន គពលទាងំរបាយការណ៍
ហរិញ្ញវតាុផ្ លបានសធវីស្វនរលមរចួរបស្់ គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី សៅកាត់ថា (“គរុលហ ុន”)
ស្គមាប់ការយិបរសិចឆទបញ្ច ប់ម្ថៃទី៣១ ផ្ខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៥។ 

១១.២.ស្រលមភាពអាជីវរលមចលបង 
ស្រលមភាពអាជីវរលមចលបងរបស្់គរុលហ ុន គឺទារ់ទងនរងការផតល់សស្វាឥណទាន និងសស្វាហរិញ្ញវតាុសផសងៗ ល់
គគួស្ថរផ្ លមានចំណូលទាបសៅរាុងគពឹះរាជាណ្ដចគររលពុជា។ ពំុមានការផ្លៃ ស្់បតូរជាស្ថរវនតស្គមាប់ស្រលមភាព
អាជីវរលមចលបងរបស្់គរុលហ ុនរាុងអំ ុងការយិបរសិចឆទសនឹះសទ។  

១១.៣.លទធផលហរិញ្ញវតាុ 
   ុលាៃ រអាសលររិ  ពាន់សរៀល 
   
ខ្នតស្គមាប់ការយិបរសិចឆទ ២១៨.២៨៨ ៨៧៥.៥៥៣ 

១១.៤.ភាគលាភ 
គរុលគបររាភិបាលលិនបានផ្ណន្នឲំ្យមានការបង់ភាគលាភស្គមាប់ការយិបរសិចឆទសនឹះសទ។ 

១១.៥.ទុនបគលុង និងស្ំវធិានធន 
ពំុមានការផ្គបគបួលជាស្ថរវនតសៅ ឬពីទុនបគលុង និងស្ំវធិានធនរាុងអំ ុងការយិបរសិចឆទសនឹះសទ។ 

១១.៦.បំណុលពិបារទារ និងឥណទានជាប់ស្ងសយ័ 
សៅលុនសពលផ្ លរបាយការណ៍ចំណូលសពញសលញ និងរបាយការណ៍ស្ថា នភាពហរិញ្ញវតាុគតូវបានសរៀបចំស ងី 
គរុលគបររាភិបាលបានចត់វធិានការផ្ លមានលូលោឋ នស្លរលយ ស ីលបបីញ្ហជ រ់ថាវធិានការទារ់ទងនរងការលុប
សចលឥណទានពិបារទារ និងការសធវីស្ំវធិានធនចំសពាឹះឥណទានជាប់ស្ងសយ័គតូវបានសធវីស ងី សហយីមានការ
សជឿជារ់ថាឥណទានពិបារទារទាងំអស្់គតូវបានលុបសចលនិងស្ំវធិានធនគគប់គោន់គតូវបានសធវីស ងីស្គមាប់
ឥណទានជាប់ស្ងសយ័។ 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 
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ន្នកាលបរសិចឆទម្នរបាយការណ៍សនឹះ គរុលគបររាភិបាលពំុបាន រងពីសហតុការណ៍ណ្ដលួយ ផ្ លនរងបណ្ដត លឱ្យ
មានភាពចបំាច់រាុងការលុបសចលនូវឥណទានពិបារទារ ឬចំនួនស្ំវធិានធនស្គមាប់ឥណទានជាប់ស្ងសយ័សៅ
រាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្់គរុលហ ុន មានភាពលិនគគប់គោន់ជាស្ថរវនតស យី។ 

១១.៧.គទពយស្រលមចរនត 
សៅលុនសពលរបាយការណ៍ចំណូលសពញសលញ និងរបាយការណ៍ស្ថា នភាពហរិញ្ញវតាុគតូវបានសរៀបចំស ងី គរុល
គបររាភិបាលបានចត់វធិានការផ្ លមានលូលោឋ នស្លរលយ ស ីលបបីញ្ហជ រ់ថាបណ្ដត គទពយស្រលមចរនតផ្ លលិនមាន
តម្លៃសស្មីនរងតម្លៃទីផារ សៅរាុងគបតិបតតិការអាជីវរលមធលមា ផ្ លបានរត់គាសៅរាុងបញ្ជ ីគណសនយយរបស្់គរុល
ហ ុន គតូវបានកាត់បនាយតម្លៃឱ្យសៅគតរលតម្លៃផ្ លរពំរងទុរនរងអាចលរ់បានសលីទីផារ។  

ន្នកាលបរសិចឆទម្នរបាយការណ៍សនឹះ គរុលគបររាភិបាលពំុបាន រងពីសហតុការណ៍ណ្ដលួយផ្ លនរងបណ្្ដលឲ្យ
មានការភ័ន្ច  ំល់ការរំណត់តម្លៃគទពយស្រលមចរន្ សៅរាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្់គរុលហ ុនស យី។ 

១១.៨.វធីិស្ថស្រស្តរាុងការវាយតម្លៃ 

ន្នកាលបរសិចឆទម្នរបាយការណ៍សនឹះ គរុលគបររាភិបាលពំុបាន រងពីសហតុការណ៍ណ្ដលួយ ផ្ លបានសរីតស ងី 
និងផ្ លអាចបណ្ដត លឱ្យមានការភ័នតគច  ំ ឬមានភាពលិនគតរលគតូវ ល់វធីិស្ថស្រស្តរំណត់តម្លៃ ផ្ លបានអនុវតត
រនៃងលរ សលីគទពយស្រលម និងបំណុលរបស្់គរុលហ ុនស យី។ 

១១.៩.បំណុលជាយថាសហតុ និងបំណុលសផសងៗ 

ន្នកាលបរសិចឆទម្នរបាយការណ៍សនឹះ ពំុមាន៖ 

(១) បនទុរណ្ដលួយសលីគទពយស្រលមរបស្់គរុលហ ុនផ្ លបានសរីតស ងី សោយស្ថរការោរ់បញ្ហច សំ្គមាប់ការ 
ធាន្នបំណុលរបស្់បុគគលណ្ដលួយចប់ាងំពីចុងការយិបរសិចឆទសនឹះ ឬ 

(២) បំណុលយថាសហតុណ្ដលួយរបស្់គរុលហ ុនផ្ លបានសរីតស ងី ចប់ាងំពីចុងការយិបរសិចឆទសនឹះ។ 
ាលសោបល់របស្់គរុលគបររាភិបាល ពំុមានបំណុលយថាសហតុ ឬបំណុលសផសងៗផ្ លគតូវបាន
ទាលទារឱ្យស្ង ឬអាចគតូវបានទាលទារឱ្យស្ង រាុងរយៈសពល ១២ផ្ខ បន្នទ ប់ពីចុងការយិបរសិចឆទផ្ លនរង 
ឬអាចមានការប ឹះពាល់ធៃន់ធៃរ  ល់លទធភាពរបស្គ់រុលហ ុនរាុងការបំសពញកាតពវរិចចរបស្់ខៃួន សៅម្ថៃ
រំណត់ស្ងសន្នឹះសទ។ 

 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 
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១១.១០.ការផ្លៃ ស្់បតូរម្នសហតុការណ៍ 

ន្នកាលបរសិចឆទម្នរបាយការណ៍សនឹះ គរុលគបររាភិបាលពំុបាន រងពីសហតុការណ៍ណ្ដលួយ ផ្ លលិនគតូវបានផ្វរ
ផ្ញររាុងរបាយការណ៍សនឹះ ឬរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្់គរុលហ ុន ផ្ លបណ្ដត លឱ្យមានចំនួនណ្ដលួយផ្ ល
របាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្ ់មានការភ័នតគច សំ យី។ 

១១.១១. គបតិបតតិលិនគបគរតី 
ាលសោបល់របស្់គរុលគបររាភិបាលលទធផលម្នគបតិបតតិការអាជីវរលមរបស្់គរុលហ ុនរាុងអំ ុងការយិបរសិចឆទ 

សនឹះ លិនបានទទួលរងនូវឥទធិពលធៃន់ធៃរ ផ្ លសរីតសចញពីរាត  គបតិបតតិការ ឬគពរតតិការណ៍ទាងំឡាយផ្ លមាន
លរាណៈ ជាស្ថរវនត និងលិនគបគរតីសន្នឹះស យី។ 
ាលសោបល់របស្់គរុលគបររាភិបាល សៅចសន្នៃ ឹះម្នចុងការយិបរសិចឆទ លរទល់នរងម្ថៃសចញរបាយការណ៍សនឹះ ពំុ

មានរាត  គបតិបតតិការ ឬគពរតតិការណ៍ផ្ លមានលរាណៈជាស្ថរវនត ឬលិនគបគរតីបានសរីតស ងី ផ្ លអាចប ឹះពាល ់
ធៃន់ធៃរ ល់លទធផលអាជីវរលមរបស្់គរុលហ ុន ស្គមាប់ការយិបរសិចឆទផ្ លរបាយការណ៍គតូវបានសធវីស ងីស យី។  

១១.១២.ស ីលទុន 

គរុលហ ុនពំុមានការសបាឹះផាយភាគហ ុនណ្ដលួយ រាុងអំ ុងការយិបរសិចឆទសនឹះសទ។ 

គរុលហ ុនពំុមានរិចចស្នាផតល់ភាគហ ុនលិនទាន់សបាឹះផាយរាុងអំ ុងការយិបរសិចឆទ និងលិនមានភាគហ ុនសគកាល
រិចចស្នាផតល់ស្ិទធិជាភាគហ ុនម្នគរុលហ ុនន្នចុងការយិបរសិចឆទសនឹះសទ។ 

១១.១៣.ស្មាជិរគរុលគបររាភិបាល 

ស្មាជិរគរុលគបររាភិបាលផ្ លបសគលីការងារចប់ាងំពីកាលបរសិចឆទរបាយការណ៍ចុងសគកាយរលួមាន៖ 

រញ្ហញ  សុ្ខ សូ្មា និ   

សលារគស្ី ស្ ន កាហវនី  

សលារគស្ី សប ល ី

សលារ ឈុន វណណៈ 

 

 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 
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១១.១៤.អតាគបសោជន៍របស្់គរុលគបររាភិបាល 

រាុងអំ ុង និងចុងការយិបរសិចឆទសនឹះ ពំុមានការសរៀបចំណ្ដលួយផ្ លមានគរុលហ ុនជាភាគីលួយ រាុងសោល
បំណងជួយ ល់គរុលគបររាភិបាលរបស្គ់រុលហ ុន ស ីលបទីទួលបាននូវអតាគបសោជន៍សោយការទិញយរភាគហ ុន 
ឬលិខិតបំណុលពីគរុលហ ុន ឬពីគរុលហ ុន ម្ទលួយសទៀតស យី។ 
ចប់ាងំពីចុងការយិបរសិចឆទរនៃងសៅ គរុលគបររាភិបាលពំុបានទទួល ឬមានស្ទិធិទទួលនូវអតាគបសោជន៍

ណ្ដលួយ ាលរយៈការចុឹះរិចចស្នាផ្ លបានសធវីស ងីសោយគរុលហ ុន ឬសោយគរុលហ ុនផ្ លពារ់ព័នធណ្ដលួយ 
ជាលួយនិងគរុលហ ុន ផ្ លគរុលគបររាភិបាលជាស្មាជិរ ឬរ៏ជាលួយគរុលហ ុនផ្ លគរុលគបររាភិបាលសន្នឹះមាន
អតាគបសោជន៍ផ្ផារហរិញ្ញវតាុជាស្ថរវនតស យី។ 

១១.១៥.ទំនួលខុស្គតូវរបស្់គរុលគបររាភិបាលសលីរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ 

គរុលគបររាភិបាលមានភាររិចចសធវីការបញ្ហជ រ់អឹះអាងថា របាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុគតូវបានសរៀបចំស ងីស ីលបី
បងាា ញនូវទិ ឋភាពពិត និងគតរលគតូវម្នស្ថា នភាពហរិញ្ញវតាុរបស្់គរុលហ ុន ន្នម្ថៃទី៣១ ផ្ខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៥ និងលទធ
ផលម្នគបតិបតតិការ គពលទាងំលំហូរស្ថច់គបារ់ស្គមាប់ការយិបរសិចឆទសនឹះ។ រាុងការសរៀបចំរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ
សនឹះ គរុលគបររាភិបាលតគលូវឲ្យ៖ 

 (រ)  អនុវតតសោលនសោបាយគណសនយយស្លគស្ប សោយផ្ផអរសលីការវនិិចឆ័យ និងការបា ន់គបមាណោ ងស្ល
សហតុផល និងគបរបសោយការគបុងគបយត័ា គពលទាងំអនុវតតាលសោលនសោបាយទាងំសនឹះឲ្យជាប់លាប់។ 

(ខ) អនុសលាលាលលរាខណឌ តគលូវម្នការលាតគតោងព័ត៌មាន ម្នស្តង់ោររបាយការណ៍ទារ់ទងនរងហរិញ្ញវតាុ
អនតរជាតិម្នរលពុជាស្គមាប់អងគភាព ធុនតូច និងលធយល (“ស្.រ.ហ.អ.រ.ស្..ធ.ត.ល”) និងសោលការណ៍
ផ្ណន្នរំបស្់ធន្នោរជាតិម្នរលពុជា ឬគបស្ិនសបីមានការគបាស្ចរណ្ដលួយរាុងការបងាា ញនូវភាពពិត និង
គតរលគតូវ គរុលគបររាភិបាលគតូវគបារ ថាការគបាស្ចរទាងំសនឹះគតូវបានលាតគតោង ពនយល់ និងរំណត់
បរមិាណឲ្យបានស្លរលយ សៅរាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ។ 

(គ)  ររារំណត់គាគណសនយយឲ្យបានគគប់គោន់ និងគបព័នធគគប់គគងម្ផទរាុងឲ្យមានគបស្ិទធភាព។ 
(ឃ) សរៀបចំរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ សោយផ្ផអរសលីលូលោឋ ននិរនតរភាពម្ន ំសណីរការអាជីវរលម សលីរផ្លងផ្តរាុង

ររណីលិនស្លរលយរាុងការស្នមតថា គរុលហ ុននរងបនតសធវីគបតិបតតិការអាជីវរលមរបស្់ខៃួនន្នសពលអន្នគតផ្ ល
អាចបា ន់ស្ថម នបាន និង 
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(ង) គតួតពិនិតយ និង ររន្នគំរុលហ ុនឲ្យមានគបស្ិទធភាពសលីរាល់សស្ចរតីស្សគលចចិតតជាស្ថរវនត ផ្ លប ឹះពាល ់
 ល់គបតិបតិតការ និង ំសណីរការ របស្់គរុលហ ុន សហយីគតូវគបារ ថាសស្ចរតីស្សគលចចិតត និង/ឬ សស្ចរតី
ផ្ណន្នទំាងំសនឹះគតូវបានឆ្ៃុឹះបញ្ហច ងំគតរលគតូវសៅរាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ។ 

គរុលគបររាភិបាលអឹះអាងថាគរុលហ ុនបានអនុវតតាលរាល់តគលូវការខ្នងសលីរាុងការសរៀបចំរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ។ 

១១.១៦.ទំនួលខុស្គតូវរបស្់គរុលគបររាភិបាលសលីរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ 
ាលសោបលរ់បស្់គរុលគបររាភិបាល របាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុផ្ លបានភាជ ប់ចប់ពីទំព័រទី៩  ល់៣៨ គតូវបាន

សរៀបចំសោយអនុសលាលាលស្តង់ោររបាយការណ៍ទារ់ទងនរងហរិញ្ញវតាុអនតរជាតិម្នរលពុជា ស្គមាប់អងគភាព ធុន
តូច និងលធយល និងសោលការណ៍ផ្ណន្នរំបស្់ធន្នោរជាតិម្នរលពុជា សហយីបងាា ញទិ ឋភាពពិត និងគតរលគតូវម្ន
ស្ថា នភាពហរិញ្ញវតាុរបស្គ់រុលហ ុនន្នម្ថៃទី ៣១ ផ្ខ ធាូ ឆ្ា  ំ២០២៥ គពលទាងំលទធផលម្នគបតិបតតិការអាជីវរលម និង
ស្ថា នភាពលំហូរស្ថច់គបារ់របស្់គរុលហ ុនស្គមាប់ការយិបរសិចឆទផ្ លបានបញ្ច ប់សនឹះ។ 
ចុឹះហតាសលខ្នាងន្នលគរុលគបររាភិបាល 
 

 
 
រញ្ហញ  សុ្ខ សុ្មា និ  
គបធានគរុលគបររាភិបាល 
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១២.បស្ចកតីរាយការណ៍បលើស្វនកម្មម្នរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតា ុ

សយងីខំុ្បានសធវីស្វនរលមសលីរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្ ់គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី សៅកាត់
ថា ("គរុលហ ុន") រលួមានរបាយការណ៍ស្ថា នភាពហរិញ្ញវតាុន្នម្ថៃទី៣១ ផ្ខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៥ របាយការណ៍ចំណូល
សពញសលញ របាយការណ៍ផ្គបគបួលលូលធន និងរបាយការណ៍លំហូរស្ថច់គបារ់ស្គមាប់ការយិបរសិចឆទផ្ លបាន
បញ្ច ប់សនឹះ និងរំណត់ស្មាគ ល់របាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ គពលទាងំសស្ចរតីស្សងាបម្នសោលនសោបាយគណសនយយស្ំ
ខ្នន់ៗ ផ្ លបានបងាា ញសៅទំព័រទី៩  ល់ ៣៨។ 
ាលលតិសោបល់របស្់សយងីខំុ្ របាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុផ្ លបានភាជ ប់លរជាលួយសនឹះ បងាា ញនូវទិ ឋភាពពិត និង
គតរលគតូវម្នស្ថា នភាពហរិញ្ញវតាុរបស្់គរុលហ ុនន្នម្ថៃទី៣១ ផ្ខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៥ គពលទាងំលទធផលហរិញ្ញវតាុ និងស្ថា ន
ភាពលំហូរស្ថច់គបារ់ស្គមាប់ការយិបរសិចឆទផ្ លបានបញ្ច ប់សនឹះ សោយអនុសលាលសៅាលស្តង់ោរបាយការណ៍
ហរិញ្ញវតាុអនតរជាតិស្គមាប់ការយិបរសិចឆទតូច និងលធយល និងសោលការណ៍ផ្ណន្នរំបស្់ធន្នោរជាតិម្នរលពុជា។ 
លូលោឋ នរាុងការបសញ្ចញលតិសោបល់ Qualified 
សយងីខំុ្បានសធវីស្វនរលមសោយអនុសលាលាលស្តង់ោរស្វនរលមអនតរជាតិម្នរលពុជា ("ស្.ស្.អ.រ")។ ទំនួល

ខុស្គតូវរបស្់សយងីខំុ្គស្បាលស្តង់ោរសនឹះ គតូវបានពណ៌ន្នកាន់ផ្តលលអិតរាុងរថាខណឌ  ទំនួលខុស្គតូវរបស្់
ស្វនររឯររាជយសលីការសធវីស្វនរលមរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតាុ  ម្នរបាយការណ៍របស្់សយងីខំុ្។  
ទំនលួខុស្គតវូខ្នងឯររាជយភាព និងគរលស្ីលធល៌ 
សយងីខំុ្មានភាពឯររាជយពីគរុលហ ុនសោយ គស្បាល គរលស្ីលធល៌អនតរជាតិស្គមាប់គណសនយយររជំន្នញ រលួ

ទាងំស្តង់ោរឯររាជយភាពអនតរជាតិ ("គរលស្ីលធល៌ IESBA") របស្គ់រុលគបររាស្តង់ោរស្ីលធល៌អនតរជាតិស្គមាប់
គណសនយយររ ផ្ លពារ់ព័នធនរងស្វនរលមរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្់ស្ហគោស្ផ្ លមានផលគបសោជន៍ស្ថ
ធារណៈ រលួជាលួយនិងតគលូវការគរលស្លីធល៌ ផ្ លពារ់ព័នធនរងស្វនរលមរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុសៅរាុងគបសទស្
រលពុជា សហយីសយងីខំុ្បានបំសពញនូវទំនួលខុស្គតូវខ្នងស្ីលធល៌សផសងសទៀតរបស្់សយងី សោយអនុសលាលាលតគលូវ
ការម្នគរលស្ីលធល៌ទាងំសនឹះ និងគរលស្ីលធល៌ IESBA។ 

១២.១.ព័ត៌មានសគៅពីរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ និងរបាយការណ៍របស្់ស្វនររ 
គរុលគបររាភិបាលរបស្់គរុលហ ុន មានទំនួលខុស្គតូវសលីព័ត៌មានសផសងៗ។ ព័ត៌មានសផសងៗ រលួមានរបាយការណ៍
របស្់គរុលគបររាភិបាល ប ុផ្នតលិនរលួបញ្ចូ លរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្់គរុលហ ុន និងរបាយការណ៍ស្វនរលមខ្នង
សលីរបស្់សយងីខំុ្សទ។ 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 37 

 

លតិសោបល់របស្់សយងីខំុ្សលីរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្់គរុលហ ុន លិនគគប ណត ប់ព័ត៌មានសផសងៗ សហយីសយងីខំុ្
លិនផតល់នូវទគលង់ស្នាិោឋ នជាផ្បបធាន្នណ្ដលួយស យី។ 
ទារ់ទងនរងការសធវីស្វនរលមរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្់គរុលហ ុន សយងីខំុ្មានទំនួលខុស្គតូវរាុងការអាននូវ
ព័ត៌មានសផសងៗ និងពិចរណ្ដថាសតីព័ត៌មានសផសងៗមានភាពលិនស្លគស្បជាស្ថរវនត ជាលួយនិងរបាយការណ៍
ហរិញ្ញវតាុរបស្់គរុលហ ុន ឬរ៏ចំសណឹះ រងរបស្់សយងីខំុ្ផ្ លទទួលបានពីស្វនរលម ឬសបីលិន ូសចា ឹះសទ សលចស ងី
មានរំហុស្ឆ្គងជាស្ថរវនត។ 
ផ្ផអរសលីរិចចការផ្ លសយងីខំុ្បានអនុវតត គបស្ិនសបីសយងីខំុ្បានស្នាិោឋ នថាមានរំហុស្ឆ្គងជាស្ថរវនតសលីព័ត៌មាន
សផសងៗ សយងីខំុ្គតូវឱ្យរបាយការណ៍នូវសហតុការណ៍ទាងំសន្នឹះ។ សយងីខំុ្ពំុមានអវីស ីលបរីាយការណ៍រាុងររណីសនឹះ
សទ។ 

១២.២.ទំនួលខុស្គតូវរបស្់គរុលគបររាភិបាលសលីរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ 
គរុលគបររាភិបាលទទួលខុស្គតូវរាុងការសរៀបចំ និងបងាា ញនូវទិ ឋភាពពិតគតរលគតូវម្នរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ 

សោយអនុសលាលាលស្តង់ោរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុអនតរជាតិម្នរលពុជា ស្គមាប់អងគភាពធុនតូច និងលធយល និង
សោលការណ៍ផ្ណន្នរំបស្់ធន្នោរជាតិម្នរលពុជា។ គរុលគបររាភិបាលរ៏ទទួលខុស្គតូវរាុងការសរៀបចំគបព័នធគតួត
ពិនិតយម្ផទរាុងស្ំខ្នន់ៗ ផ្ លគរុលគបររាភិបាលរំណត់ថា មានភាពចបំាច់រាុងការសរៀបចំរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ
របស្់គរុលហ ុនឱ្យសជៀស្ផុតពីរំហុស្ឆ្គងជាស្ថរវនត ផ្ លបណ្ដត លលរពីការផ្រៃងបនៃំ ឬភាន់គច ។ំ 
រាុងការសរៀបចំរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្់គរុលហ ុន គរុលគបររាភិបាលជាអារទទួលការខុស្គតូវ រាុងការវាយ

តម្លៃសៅសលីលទធភាពបនតគបតិបតតិការរបស្់គរុលហ ុន សោយឈរសលីលូលោឋ ននិរនតរភាពម្ន ំសណីរការអាជីវរលម 
សហយីសធវីការលាតគតោង គបស្ិនសបីមាននូវវតាុធាតុផ្ លពារ់ព័នធនរងនិរនតរភាពម្ន ំសណីរការអាជីវរលម សហយីសគបី
គបាស្់នូវលូលោឋ នគណសនយយផ្បបអនិរនតរភាព លុឹះគាផ្តគរុលគបររាភិបាលមានបំណងរលំាយគរុលហ ុន ឬ
បញ្ឈប់គបតិបតតិការ ឬលិនមានជសគលីស្គបារ ណ្ដលួយ ប ុផ្នតគតូវផ្តសធវី ូសចាឹះ។ 

១២.៣.ទំនួលខុស្គតូវរបស្់ស្វនររឯររាជយសលីការសធវីស្វនរលមរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ 

សោលបំណងរបស្់សយងីខំុ្ គឺទទួលបានអំណឹះអំណ្ដងោ ងស្លសហតុផលថាសតីរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្់
គរុលហ ុនពំុមានរំហុស្ឆ្គងជាស្ថរវនតផ្ លបណ្ដត លសអាយមានការផ្រៃងបនៃំ ឬការភ័នតគច  ំ និងសចញនូវរបាយ
ការណ៍ស្វនរលមផ្ លរលួបញ្ចូ លលតិសោបល់របស្់សយងីខំុ្។ អំណឹះអំណ្ដងស្លសហតុផល គឺអំណឹះអំណ្ដងមាន



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  38 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

រគលិតខពស្់លួយ ប ុផ្នតលិនផ្លនបានធាន្នថា ការសធវីស្វនរលមផ្ លអនុសលាលាលស្តង់ោរស្វនរលមអនតរជាតិម្នរលពុជា 
ផ្តងផ្តររសឃញីនូវរំហុស្ឆ្គងជាស្ថរវនតផ្ លបានសរីតស ងីសន្នឹះសទ។ រំហុស្ឆ្គងអាចសរីតស ងីសោយស្ថរ ការ
ផ្រៃង បនៃំ ឬការភ័នតគច  ំ គតូវបានចត់ទុរថាជាស្ថរវនត គបស្ិនសបីជាលរាណៈលួយ ឬជាលរាណៈរលួផគុ ំ អាចមាន
ឥទធិពល ល់ការស្សគលចចិតតរបស្់អារសគបីគបាស្់សលីលូលោឋ នម្នរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុសនឹះ។ 

១២.៤.ទំនួលខុស្គតូវរបស្ស់្វនររឯររាជយសលីការសធវីស្វនរលមរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ (ត) 
សោលបំណងរបស្់សយងីខំុ្ គឺទទួលបានការអឹះអាងោ ងស្លសហតុផល ថាសតីរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្់
គរុលហ ុនពំុមានរំហុស្ឆ្គងជាស្ថរវនតផ្ លបណ្ដត លលរពីការផ្រៃងបនៃំ ឬភាន់គច  ំ និងសចញនូវរបាយការណ៍
ស្វនរលម ផ្ លរលួមាន លតិសោបល់របស្់សយងីខំុ្។ ការអឹះអាងោ ងស្លសហតុផល គឺជាការអឹះអាងរគលិត
ខពស្់លួយ ប ុផ្នតលិនបានធាន្នថាការសធវីស្វនរលមផ្ លអនុសលាលាលស្តង់ោរស្វនរលមអនតរជាតិម្នរលពុជា ផ្តង
ផ្តរត់ស្មាគ ល់សឃញីនូវរំហុស្ឆ្គងជាស្ថរវនតរាល់សពលផ្ លមានសរីតស ងីសន្នឹះសទ។ រំហុស្ឆ្គងអាចសរីត
ស ងីពីការផ្រៃងបនៃំ ឬការភាន់គច  ំគតូវបានចត់ទុរជាស្ថរវនត គបស្ិនសបីជាលរាណៈលួយៗ ឬជាលរាណៈរលួ
ផស ំ អាចមានឥទធិពលសលីការស្សគលចចិតតសស្ ឋរិចចរបស្់អារសគបីគបាស្់សលីលូលោឋ នម្នរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ
សនឹះ។ 
ជាផ្ផារលួយម្នការសធវីស្វនរលមសោយអនុសលាលាលស្តង់ោរស្វនរលមអនតរជាតិម្នរលពុជា សយងីខំុ្អនុវតតនូវការវ ិ
និចឆ័យសោយវជិាជ ជីវៈ និងររានូវការស្ងសយ័សោយវជិាជ ជីវៈសៅទូទាងំស្វនរលមទាងំលូល។ សយងីខំុ្រ៏បាន៖ 
រំណត់ និងវាយតម្លៃសលីហានិភ័យម្នរំហុស្ឆ្គងជាស្ថរវនតរាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្់គរុលហ ុន ថាសតីប
ណ្ដត លលរពីការផ្រៃងបនៃំ ឬភាន់គច  ំសហយីសធវីការសរៀបចំ និងអនុវតតនីតិវធីិស្វនរលមផ្ លសឆ្ៃីយតបសៅនរងហា
និភ័យទាងំសន្នឹះ និងទទួលបាននូវភស្តុាងស្វនរលមផ្ លគគប់គោន់ និងស្លរលយស ីលបជីាលូលោឋ នស្គមាប់លតិ
សោបល់របស្់សយងីខំុ្។ ហានិភ័យម្នការលិនបានររសឃញីនូវរំហុស្ឆ្គងជាស្ថរវនត ផ្ លបណ្ដត លលរពីការ
ផ្រៃងបនៃំ គឺខពស្់ជាងហានិភ័យផ្ លបណ្ដត លលរពីការភាន់គច  ំ សោយស្ថរផ្តការផ្រៃងបនៃំអាចពារ់ព័នធនរង
ការឃុបឃតិោា  ការផ្រៃងបនៃំ ការលុបសចលសោយសចតន្ន ការបរគស្ថយខុស្ ឬការរសំលាភសលីគបព័នធគតួតពិនិ
តយម្ផទរាុង។ 
ផ្ស្វងយល់ពីគបព័នធគតួតពិនិតយម្ផទរាុងផ្ លពារ់ព័នធសៅនរងស្វនរលម ស ីលបសីរៀបចំនីតិវធីិស្វនរលមផ្ លស្លរលយ
សៅាលស្ថា នភាព ប ុផ្នតលិនផ្លនរាុងសោលបំណងបសញ្ចញលតិសោបល់ពីគបស្ិទធភាពម្នគបព័នធគតួតពិនិតយម្ផទ
រាុងរបស្់គរុលហ ុនសន្នឹះស យី។ 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 39 

 

វាយតម្លៃភាពស្លគស្បម្នសោលនសោបាយគណសនយយផ្ លបានអនុវតត និងភាពស្លសហតុផលម្នការបា ន់
ស្ថម នគណសនយយ និងការលាតគតោងផ្ លពារ់ព័នធ ផ្ លបានសរៀបចំសោយគរុលគបររាភិបាល។ 

សធវីសស្ចរតីស្នាិោឋ នសលីភាពស្លគស្បម្នលូលោឋ ននិរនតរភាពម្ន ំសណីរការអាជីវរលម ផ្ លសគបីគបាស្់សោយគ
ណៈគគប់គគង និងផ្ផអរសលីភស្តុាងស្វនរលមផ្ លទទួលបាន ថាសតីមានភាពលិនគបារ គបជាសរីតស ងីជា
ស្ថរវនត ផ្ លពារ់ព័នធនរងគពរតតិការណ៍ ឬលរាខណឌ  ផ្ លអាចប ឹះពាល់ ល់លទធភាពបនតគបតិបតតិការរបស្់ខៃួន
សោយឈរសលីលូលោឋ ននិរនតរភាពម្ន ំសណីរការអាជីវរលម។ គបស្ិនសបីសយងីខំុ្ស្នាិោឋ នថា ភាពលិនគបារ 
គបជាជាស្ថរវនតលួយសរីតស ងី សយងីខំុ្គតូវបានតគលូវឱ្យទាញការយរចិតតទុរោរ់រាុងរបាយការណ៍ស្វនរលម 
និងការលាតគតោងសៅរាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្់គរុលហ ុន ឬផ្រផ្គបលតិសោបល់របស្់សយងីខំុ្ គបស្ិនសបី
ការលាតគតោងទាងំសន្នឹះលិនគគប់គោន់។ សស្ចរតីស្នាិោឋ នរបស្់សយងីខំុ្ គឺផ្ផអរសលីភស្តុាងស្វនរលមផ្ ល
ទទួលបាន រហូត ល់ម្ថៃសចញរបាយការណ៍ស្វនរលម។ សទាឹះជាោ ងណ្ដរ៏សោយគពរតតិការណ៍ ឬលរាខណឌ ន្ន
សពលអន្នគតអាចនរងបងាំឱ្យគរុលហ ុនបញ្ឈប់នូវនិរនតរភាពម្ន ំសណីរការអាជីវរលម។ 

ជាផ្ផារលួយម្នការសធវីស្វនរលមសោយអនុសលាលាលស្តង់ោរស្វនរលមអនតរជាតិម្នរលពុជា សយងីខំុ្អនុវតតនូវការវ ិ
និចឆ័យសោយវជិាជ ជីវៈ និងររានូវការស្ងសយ័សោយវជិាជ ជីវៈសៅទូទាងំស្វនរលមទាងំលូល។ សយងីខំុ្រ៏បាន៖ (ត) 

វាយតម្លៃសលីការបងាា ញ រចន្នស្លព័នធ និងមាតិកាទូសៅសៅរាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុរបស្់គរុលហ ុន រលួទាងំការ
លាតគតោង ថាសតីរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុគរុលហ ុនតំណ្ដងឱ្យគបតិបតតិការ និងគពរតតិការណ៍សផសងៗ រាុងរសបៀប
របបលួយផ្ លស្សគលចបាននូវការបងាា ញគតរលគតូវ។ 

រាុងចំសណ្ដលចំណុចពារ់ព័នធសផសងៗ សយងីខំុ្សធវីការគបគស្័យទារ់ទងជាលួយគរុលគបររាភិបាលអំពីផ្ផនការ 
វសិ្ថលភាពការងារ និងសពលសវលាម្នស្វនរលម និងចំណុចស្ំខ្នន់ៗផ្ លបានររសឃញី រលួមានរងវឹះខ្នតស្ំខ្ន
ន់ៗសៅរាុងគបព័នធគតួតពិនិតយម្ផទរាុងផ្ លសយងីខំុ្បានររសឃញីសៅរាុងអំ ុងស្វនរលមរបស្់សយងីខំុ្។ 

  



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 
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១២.៥.បញ្ហា  ម្ទ 
របាយការណ៍សនឹះគតូវបានសធវីស ងីជូនចំសពាឹះផ្តភាគហ ុនិររបស្់គរុលហ ុនប ុសណ្ដណ ឹះ។ សយងីខំុ្លិនទទួលខុស្គតូវ
ចំសពាឹះបុគគល ម្ទណ្ដទារ់ទងនរងខៃរលស្ថរម្នរបាយការណ៍សនឹះសទ។ 
លតិសោបល់ស្វនរលមរបស្់សយងីសលីរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុស្គមាប់ការយិបរសិចឆទម្ថៃទី៣១ ផ្ខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៥ គឺ 
qualified សោយស្ថរគរុលហ ុនលិនបានររាបញ្ចូ លលតិម្នចំណូលលិនទាន់ទទួលស្ថគ ល់ និងការគបារ់ផ្ លបាន
បងករទុរ ផ្ លតគលូវសោយ ស្.វ.ហ.រ.ស្.ឆ្.គ.ល។ រាុងអំ ុងការយិបរសិចឆទសនឹះ ស ីលបអីនុសលាលាលតគលូវការ
ម្ន ស្.វ.ហ.រ.ស្.ឆ្.គ.ល គរុលហ ុនបានរំណត់ស ងីវញិរាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុឆ្ា លុំន  ូចផ្ លបានលាត
គតោងសៅរាុងរំណត់ស្មាគ ល់ ២៦ ចំសពាឹះរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតាុ។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 
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❖ របាយការណ៍ស្ថា នភាពហរិញ្ញវតាុ 

ន្នម្ថៃទី៣១ ផ្ខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៥ 

 
រំណត់
ស្មាគ ល ់

៣១ ធាូ ២០២៥ ៣១ ធាូ ២០២៤ ១ លររា ២០២៤ 

 
 ុលាៃ រអាសលររិ ពាន់សរៀល  ុលាៃ រអាសលររិ 

រំណត់ស ងីវញិ 
ពាន់សរៀល 

រំណត់ស ងីវញិ 
 ុលាៃ រអាសលររិ 
រំណត់ស ងីវញិ 

ពាន់សរៀល 
រំណត់ស ងីវញិ 

        
គទពយស្រលម        
ស្ថច់គបារ់រាុងម្  ៧ ៣២.៦១១ ១៣០.៨៦៨ ៩៥.៧៣៣ ៣.៨៥៣.២៥៥ ១៨៦.១៨៩ ៧៦០.៥៨២ 
ស្លតុលយសៅធន្នោរជាតិម្នរលពុជា ៨ ៩៤.៥៩២ ៣៨៣.៦១១ ៩៤.៥៦៥ ៣.៨០៦.២៤៤ ៩៣.៣៩៦ ៣៨១.៥២៣ 

ស្លតុលយសៅធន្នោរសផសងៗ ៩ ១.៤១២.៣៤១ ៥.៦៦៧.៧២៤ ១.៥២៤.៩២៤ ៦.១៣៤.៨១៩ ១.៧៩៤.០៥២ ៧.៣២៨.៧០២ 
ឥណទានសៅអតិថិជន ១០ ២.១៥០.៥៤៦ ៨.៦៣០.១៤២ ២.៥៤២.៩៦០ ១០.២៣៥.៤១៤ ៣.៣២៨.៤៣៦ ១៣.៥៩៦.៦៦១ 
គណនីគតូវទទួលសផសងៗ ១១ ៩៥.៤៧៨ ៣៨៣.១៥៤ ៩៥.៨០៧ ៣.៨៥៦.២៣៣ ១០១.៦៧៣ ៤១៥.៣៣៤ 
គទពយស្លបតតិ និងបរកិាា រ ១២ ៤៧.៨៥៦ ១៨០.០០៧ ៤៧.២៩៩ ១៩០.៣៧៨ ៥៣.១៦១ ២១៧.១៦៣ 
គទពយស្រលមពនធពនា  ២៣.៤២០ ៩៣.៩៨៤ ២៣.៤២០ ៩៤២.៦៦៦ ២៣.៤២០ ៩៥.៦៧១ 
គទពយស្រលមស្រុប  ៣.៨៥៤.៨៤៤ ១៥.៤៦៩.៤៨៩ ៤.៤២៤.៧០៨ ១៧៨.០៩៤.៤៩៩ ៥.៥៨០.៣២៧ ២២.៧៩៥.៦៣៦ 

        
លូលធន និងបណុំល        
បំណុល        
គបារ់រលច ី ១៣ ៦៥៧.៣៥៩ ២.៦៣៧.៩៨២ ១.៤៥៧.៤១៤ ៥.៨៦៦.០៩១ ២.៤៥០.២៨២ ១០.០០៩.៤០២ 
គណនីគតូវបង់សផសងៗ ១៤ ៣៧.៥២៣ ១៥០.៥៧៩ ២៥.៨៤០ ១០៤.០០៦ ២៤.៦០៧ ១០០.៥១៩ 
បំណុលពនធចរនត  ១.០៥៨ ៤.២៤៦ ៨៣៨ ៣.៣៧៣ ៩៩៨ ៤.០៧៧ 
បំណុលស្រុប  ៦៩៥.៩៤០ ២.៧៩២.៨០៧ ១.៤៨៤.០៩២ ៥.៩៧៣.៤៧០ ២. ៤៧៥.៨៨៧ ១០.១១៣.៩៩៨ 

        
លូលធន        
ស ីលទុន ១៥ ១.៨០០.០០០ ៧.២០០.០០០ ១.៨០០.០០០ ៧.២០០.០០០ ១.៨០០.០០០ ៧.២០០.០០០ 
ចំសណញររាទុរ 

 ១.៣៥៨.៩០៤ ៥.៥២៨.៧៩៣ ១.១៤០.៦១៦ ៤.៦៥៣.២៤០ ១.៣០៤.៤៤០ ៥.៣២០.១៦៨ 

លសលអៀងពកីារបរផ្គប  - (៥២.១១១) - (១៧.២៦១)7 - ១៦១.៤៧០ 
លូលធនស្រុប  ៣.១៥៨.៩០៥ ១២.៦៧៦.៦៨២ ២.៩៤០.៦១៦ ១១.៨៣៥.៩៧៩ ៣.១០៤.៤៤០ ១២.៦៨១.៦៣៨ 
ស្រុប  ៣.៨៥៤.៨៤៤ ១៥.៤៦៩.៤៨៩ ៤.៤២៤.៧០៨ ១៧៨.០៩៤.៤៩៩ ៥.៥៨០.៣២៧ ២២.៧៩៥.៦៣៦ 
 

  

 

 

 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  42 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

❖ របាយការណ៍ចំណូលសពញសលញ 
ស្គមាប់ការយិបរសិចឆទបញ្ច ប់ម្ថៃទី៣១ ផ្ខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៥ 

 រំណត ់ ២០២៥  ២០២៤ 
 ស្មាគ ល ់  ុលាៃ រអាសលររិ ពាន់សរៀល   ុលាៃ រអាសលររិ ពាន់សរៀល 
       
ចំណូលការគបារ ់ ១៥ ៤៤៥.២២៩ ១.៧៨៥.៨១៤  ៥៥៧.៩៤៧ ២.២៧១.៤០២ 
ចំណ្ដយការគបារ ់ ១៧ (៦៨.៧០៦) (២៧៥.៥៨០)  (១៤០.៦១៨) (៥៧២.៤៥៦) 
ចំណូលការគបារ់សុ្ទធ  ៣៧៦.៥២៣ ១.៥១០.២៣៤  ៤១៧.៣២៩ ១.៦៩៨.៩៤៦ 
       
(សំ្វធិានធនស្គមាប់ឥណទានជាប់ស្ងសយ័ ១០(រ) ២០២.៥៦០ ៨១២.៤៦៨  (១៨០.០១៥) (៧៣២.៨៤១) 
       
ចំណូលគបតិបតតិការសផសង  ៗ ១៨ ១៣១.៥៧៥ ៥២៧.៧៤៧  ១២១.៥៦៣ ៤៩៤.៨៨៣ 
ចំណ្ដយបុគគលិរ ១៩ (២៧៩.៩៤០) (១.១២២.៨៣៩)  (៣០៥.០៦១) (១.២៤១.៩០៣) 
ចំណ្ដយរលស់្ ២០ (៨.៣៤៧) (៣៣.៤៩០)  (១០.៦១៣) (៤៣.២០៦) 
ចំណ្ដយទូសៅ និងរ ឋបាល ២១ (១៨៧.១៤៥) (៧៥០.៦៣៩)  (២០០.៧៧៧) (៨១៧.៣៦៣) 
ខ្នតលុនបង់ពនធ  ២៣៥.២២៦ ៩៤៣.៤៩១  (១៥៧.៥៧៤) (៦៤១.៤៨៤) 
ចំណ្ដយពនធ ២២ (១៦.៩៣៨) (៦៧.៩៣៨)  (៦.២៥០) (២៥.៤៤៤) 
ខ្នតរាុងការយិបរសិចឆទ  ២១៨.២៨៨ ៨៧៥.៥៥៣  (១៦៣.៨២៤) (៦៦៦.៩២៨) 

       
ខ្នតសពញសលញសផសងៗសុ្ទធម្នពនធខទង់គណនី
ផ្ លបានផ្បងផ្ចរស ងីវញិសលីចំសណញ 
ឬខ្នត 
_ការបរផ្គបរូបិយប័ណណបរសទស្ 

      
 

     

  - ៣៤.៨៥០  - (១៧៨.៧៣១) 
ខ្នតសពញសលញស្រុបរាុង 
ការយិបរសិចឆទ  

២១៨.២៨៨ ៨៤០.៧០៣  (១៦៣.៨២៤) (៨៤៥.៦៥៩) 

 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 
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❖ របាយការណ៍បផ្គលបគលួលលូលធន 
ស្គមាប់ការយិបរសិចឆទបញ្ច ប់ម្ថៃទី៣១ ផ្ខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៥ 

 ស ីលទុន ចំសណញររាទុរ លសលអៀងម្នការបរផ្គបរូបិយប័ណណ លូលធនស្រុប 

  ុលាៃ រអាសលររិ ពាន់សរៀល  ុលាៃ រអាសលររិ ពាន់សរៀល  ុលាៃ រអាសលររិ ពាន់សរៀល  ុលាៃ រអាសលររិ ពាន់សរៀល 
ស្លតុលយន្នម្ថៃទី១ ផ្ខលររា ឆ្ា ២ំ០២៤ (រណំត់ស ងីវញិ) ១.៨០០.០០០ ៧.២០០.០០០ ១.៣០៤.៤៤០ ៥.៣២០.១៦៨ - ១៦១.៤៧០ ៣.១០៤.៤៤០ ១២.៦៨១.៦៣៨ 
ខ្នតរាុងការយិបរសិចឆទ - - (១៦៣.៨២៤) (៦៦៦.៩២៨) - - (១៦៣.៨២៤) (៦៦៦.៩២៨) 
ខ្នតសពញសលញសផសងៗសុ្ទធម្នពនធ - - - - - (១៧៨.៧៣១) - (១៧៨.៧៣១) 
ខ្នតសពញសលញស្រុប - - (១៦៣.៨២៤) (៦៦៦.៩២៨) - (១៧៨.៧៣១) (១៦៣.៨២៤) (៨៤៥.៦៥៩) 

ស្លតុលយន្នម្ថៃទី៣១ ផ្ខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៤/ រណំត់ស ងីវញិ ១.៨០០.០០០ ៧.២០០.០០០ ១.១៤០.៦១៦ ៤.៦៥៣.២៤០ - (១៧.២៦១) ២.៩៤០.៦១៦ ១១.៨៣៥.៩៧៩ 

ខ្នតរាុងការយិបរសិចឆទ - - ២១៨.២៨៨ ៨៧៥.៥៥៣ - - ២១៨.២៨៨ ៨៧៥.៥៥៣ 
ខ្នតសពញសលញសផសងៗសុ្ទធម្នពនធ - - - - - (៣៤.៨៥០) - (៣៤.៨៥០) 
ខ្នតសពញសលញស្រុប   ២១៨.២៨៨ ៨៧៥.៥៥៣ - (៣៤.៨៥០) ២១៨.២៨៨ ៨៤០.៧០៣ 
ស្លតុលយន្នម្ថៃទី៣១ ផ្ខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៥ 
 ១.៨០០.០០០ ៧.២០០.០០០ ៣.១៥៨.៩០៤ ៥.៥២៨.៧៩៣ - (៥២.១១១) ៣.១៥៨.៩០៤ ១២.៦៧៦.៦៨២ 
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❖ របាយការណ៍លំហូរស្ថច់គបារ់ 
ស្គមាប់ការយិបរសិចឆទបញ្ច ប់ម្ថៃទី៣១ ផ្ខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៥ 

 រំណត ់ ២០២៥ ២០២៤ 
 ស្មាគ ល ់  ុលាៃ រអាសលររិ ពាន់សរៀល  ុលាៃ រអាសលររិ ពាន់សរៀល 

    (រំណត់ស ងីវញិ) (រំណត់ស ងីវញិ) 
លំហូរស្ថច់គបារ់ពីស្រលមភាពគបតិបតតិការ      
ខ្នតលុនបង់ពនធ  

 ២៣៥.២២៦ ៩៤៣.៤៩១ (១៥៧.៥៧៤)  (៦៤១.៤៨៤)  
និយត័រលម៖ 

     
សំ្វធិានធនស្គមាប់ឥណទានជាប់ស្ងសយ័តម្លៃ ១០(រ) (២០២.៥៦០) (៨១២.៤៦៨) ១៨០.០១៥ ៧៣២.៨៤១ 
រលំស់្គទពយស្លបតតិ និងបរកិាា រ  ១២ ៨.៣៤៩ ៣៣.៤៨៨ ១០.៦១៣ ៤៣.២០៦ 
ចំណ្ដយការគបារ់ ១៧ ៦៨.៧០៦ ២៧៥.៥៨០ ១៤០.៦១៨ ៥២.៤៥៦ 
ចំណូលការគបារ់ ១៦ (៤៤៨.២២៩) (១.៧៨៥.៨១៤) (៥៥៧.៩៤៧) (២.២៧១.៤ ០២) 
      
ខ្នតម្នគបតិបតតិការលុនបផ្គលបគលលួស ីលទុនបងវិល  (៣៣៥.៥០៨) (១.៣៤៥.៧២៣) (៣៨៤.២៧៥) (១.៥៦៤.៣៨៣) 
បផ្គលបគលលួទុនបងវិល      
ឥណទានសៅអតិថិជន  ៥៨៦.៣៨០  ២.៣៥៣.១៤៣ ៦៤៦.៣៣៥  ២.៦៣១.២៣០ 
គណនីគតូវទទួលសផសងៗ  ៣២៩ ១.៣២០ ៥.៨៦៦ ២៣.៨៨០ 
គណនីគតូវបង់សផសងៗ  ១១.៦៨៣ ៤៦.៨៨៤ ១.២៣៣ ៥.០២០ 

ស្ថច់គបារ់លរពីគបតិបតតិការ   ២៦២.៨៨៤ ១.០៥៥.៦២៤  ២៦៩.១៥៩ ១.០៩៥.៧៤៧ 
ពនធសលីគបារ់ចំណូលផ្ លបានបង ់  (៧០.០០៣) (២៨០.៧៨២) (១៤៣.០៦៤) (៥៨២.៤១៤) 
ការគបារ់បានបង់  (១៦.៧១៨) (៦៧.០៥៦) (៦.៤១០) (២៦.០៩៥) 
ការគបារ់បានទទួល  ៤៥៣.៨២៣ ១.៨២០.២៨៥ ៥១៧.០៧៣ ២.១០៤.០០៤ 
      
លំហូរស្ថច់គបារ់សុ្ទធបានពីស្រលមភាពគបតិបតតិការ  ៦២៩.៩៨៦ ២.៥២៨.០៧១ ៦៣៦.៧៥៨ ២.៥៩២.២៤២ 

លំហូរស្ថច់គបារ់ពីស្រលមភាពវនិិសោគ 
 

    

ការទិញគទពយស្លបតតិ និងបរកិាា រ  តំណ្ដងឲ្យ 
ស្ថច់គបារ់សុ្ទធសគបរីាុងស្រលមភាពវនិិសោគ ១២ 

 
(៥.៩០៦) 

 
(២៣.៦៨៩) 

 
(៤.៧៥១) 

 
(១៩.៣៤១) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 45 

 

❖ របាយការណ៍លំហូរស្ថច់គបារ់  
ស្គមាប់ការយិបរសិចឆទបញ្ច ប់ម្ថៃទី៣១ ផ្ខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៥ (ត) 

 រំណត ់ ២០២៥ ២០២៤ 
 ស្មាគ ល ់  ុលាៃ រ 

អាសលររិ ពាន់សរៀល  ុលាៃ រ 
អាសលររិ ពាន់សរៀល 

លំហូរស្ថច់គបារ់ពីស្រលមភាពហរិញ្ញបបទាន     

ការទូទាត់ស្ងគបាររ់លច ីតណំ្ដងសអាយស្ថច់គបារ់សុ្ទធផ្ លសគបីរាុង
ស្រលមភាពហរិញ្ញបបទាន 

(៧៩៨.៧៥៨) (៣.២០៣.៨១៨) (៩៩០.៤២២) (៤.០៣២.០០៨) 
(តហំយ) /រំសណីនសុ្ទធម្នស្ថច់គបារ់ និងស្ថច់គបារ់ស្លលូល 

(១៧៤.៦៧៨) (៦៩៩.៤៣៦) (៣៥៨.៤១៥) (១.៤៥៩.១០៧) 
ស្ថច់គបារ់ និងស្ថច់គបារ់ស្លលូលសៅស ីលការយិបរសិចឆទ 

១.៦២៥.២២២ ៦.៥៤១.៥១៨ ១.៩៨៣.៦៣៧ ៨.១០៣.១៥៧ 
លសលអៀងពីការបតូររូបិយប័ណណ - (២១.០៤៩) - (១០២.៥៣២) 
ស្ថច់គបារ់ និងស្ថច់គបារ់ស្លលូល 
ការយិបរសិចឆទ ១.៤៥០.៥៤៤ ៥.៨២១.០៣៣ ១.៦២៥.២2២ ៦.៥៤១.៥១៨ 

 
ស្ថច់គបារ ់នងិស្ថច់គបារ់ស្លលូល រលួមាន ូចខ្នងសគកាល៖ 

 
រំណត់
ស្មាគ ល ់

២០២៥  ២០២៤ 
 

 ុលាៃ រអាសលររិ ពាន់សរៀល   ុលាៃ រអាសលររិ ពាន់សរៀល 

       
ស្ថច់គបារ់រាុងម្   ៧ ៣២.៦១១ ១៣០.៨៦៨  ៩៥.៧៣៣ ៣៨៥.៣២៥ 
ស្លលូលសៅធន្នោរជាតិម្នរលពុជា (លិនរលួបញ្ចូ ល
គបារ់តលកល់ាលចាប់)  ៨ ៥.៥៩២ ២២.៤៤១  ៤.៥៦៥ ១៨.៣៧៤ 

ស្លតុលយសៅធន្នោរសផសង  ៗ ៨ ១.៤១២.៣៤១ ៥.៦៦៧.៧២៤  ១.៥២៤.៩២៤ ៦.១៣៧.៨១៩ 
  ១.៤៥០.៥៤៤ ៥.៨២១.០៣៣  ១.៦២៥.២២២ ៦.៥៤១.៥១៨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 
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១៣. ស្កម្មភាពផ្ផែកគគេគ់គងអាជ្វីកម្មគសាវគាវ នងិអភវិឌ្ឍន ៏

១៣.១ ការររីចសគលីនគបរបសោយភាពទទួលខុស្គតូវ 

ជាសោលការណ៍ស្ំខ្នន់លួយផ្ ល គគរឹះស្ថា ន លីគរហូរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ បានអនុវតតរាុងការផតល់ឥណទាន។ 
រាុងសោលការណ៍សនឹះ គគរឹះស្ថា ន លីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ លិនគតរលផ្តផតល់ឥណទានស ីលបបីសងកីនចំណូលប ុសណ្ដណ ឹះសទ 
ប ុផ្នតគតូវបានគិតគូរអំពីសុ្វតាិភាពហរិញ្ញវតាុរបស្់អតិថិជន និងស្ងគលផងផ្ រ។ រាុងការអនុវតតការររីចសគលីន
គបរបសោយភាពទទួលខុស្គតូវ គគរឹះស្ថា នគតូវសធវីការវាយតម្លៃស្លតាភាពស្ងបំណុលរបស្់អតិថិជនោ ងល ត់ចត់ 
លុនសពលអនុល័តឥណទាន។ រលួមានការវភិាគគបារ់ចំណូល ការចំណ្ដយ ស្ថា នភាពអាជីវរលម និងគបវតតិស្ងឥណ
ទានរបស្់អតិថិជន។ ការវាយតម្លៃសនឹះមានសោលបំណងស ីលបធីាន្នបានថា អតិថិជនអាចស្ងបំណុលបានសោយ
លិនបងកឲ្យមានបញ្ហា ហរិញ្ញវតាុរាុងអន្នគត។ សលីស្ពីសនឹះ គគរឹះស្ថា ន លីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ បានផតល់ព័ត៌មានោ ង
ចាស្់លាស្់អំពីលរាខណឌ ឥណទាន  ូចជា អគាការគបារ់ រយៈសពលស្ងបំណុល ការផ្លរពិន័យ និងកាតពវរិចច
សផសងៗ ស ីលបឲី្យអតិថិជនយល់ចាស្់លុនសពលស្សគលចចិតតខចីគបារ់។ ការអនុវតតសោលការណ៍សនឹះជួយបសងកីនទំនុរ
ចិតតរបស្់អតិថិជន និងធាន្នថាការររីចសគលីនរបស្់ស្ថា ប័នមានស្ាិរភាពរាុងរយៈសពលផ្វង។ 

១៣.២ ទិន្នា ការម្នផលិតផល 

ផលិតផលឥណទានជាសគចីនរបស្់ គគរឹះស្ថា នលីគរហូរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍  ជាការគស្ថវគជាវអំពីគបសភទ
ផលិតផលផ្ លមានតគលូវការខពស្់សៅរាុងទីផារ ។ ន្នសពលបចចុបបនាសនឹះ អតិថិជនមានតគលូវការសផសងៗោា  
អាគស្័យសលីគបសភទអាជីវរលម និងស្ថា នភាពសស្ ឋរិចចជារ់ផ្ស្្ង។  ូសចាឹះ គគរឹះស្ថា ន លីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍  បានសធវី
ការាលោន និងវភិាគទិនាន័យទីផារជាបនតបន្នទ ប់ស ីលបអីភិវឌ្ឍផលិតផលផ្ លស្លគស្បនរងតគលូវការរបស្់អតិថិ
ជន។  ចំសពាឹះផលិតផលឥណទានផ្ លសពញនិយលរបស្់ គគរឹះស្ថា នលីគរហូរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ផ្ លរំពុងមានគស្ថប់
រាុងម្  ូចជា ឥណទានគរុលស្ថលគគី ឥណទានខ្នា តតូចបំផុត ឥណទានសគបីគបាស្ផ់្លទ ល់ខៃួន ឥណទានលស្រនតីរាជការ
(ស្គមាប់ផ្តគគូបសគងៀន) ឥណទានស្គមាប់ទិញល ូតូ ឬឥណទានខ្នា តតូច លធយល និងខ្នា តធំ។ សៅរាុងឆ្ា ២ំ០២៥ 
សនឹះផ្ រឥណទានសគបីគបាស្់ផ្លទ ល់ខៃួន សៅផ្តជាផលិតផលផ្ លសលចសធាៃ ជាងសគ ផ្ លាលលរជាលួយនូវ
ផលិតផលឥណទានស្គមាប់ទិញល ូតូ សៅចំណ្ដត់ថាា រ់ទីពីរ។ រាុងររណីផ្ លស្ថា នភាពសស្ ឋរិចចមានការផ្លៃ ស្់បតូរ 
គគរឹះស្ថា ន លីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍  អាចផ្រផ្គប រ៏បានអនុវតតន៍សហយីខៃឹះផ្ រនូវ លរាខណឌ ឥណទាន  ូចជា ការ
រំណត់អគាការគបារ់ថមី ការផ្រផ្គបរយៈសពលស្ងបំណុល ឬការបសងកីតផលិតផលឥណទានថមីៗ ស ីលបបំីសពញតគលូវ
ការរបស្់អតិថិជន។   
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១៣.៣ ស្រលមភាពម្នការផសពវផាយ 

ស្រលមភាពម្នការផសពវផាយផលិតផលឥណទាន គឺជារាត ស្ំខ្នន់រាុងការពគងីរទីផារ និងទារ់ទាញ
អតិថិជនថមី។ គគរឹះស្ថា ន លីគរហូរិញ្ញវតាុ បរបូិណ៍ គតូវបានអនុវតតនូវយុទធស្ថស្រស្តផសពវផាយលួយចំនួន ស ីលបសីធវីឲ្យ
អតិថិជនស្ថគ ល់ និងយល់ រងអំពីផលិតផលឥណទានផ្ លរំពុងមាន។ វធីិស្ថស្រស្តរាុងការផសពវផាយរលួមាន ការ
ផសពវផាយាលបណ្ដត ញស្ងគល (Social Media) ការសរៀបចំស្ិកាា ស្ថលាសៅាលស្ថលាសរៀន រលមវធីិផ្ណន្នំ
ផលិតផលសៅរាុងស្ហគលន៍ ។ សលីស្ពីសនឹះ បុគគលិរឥណទានរបស្់គគរឹះស្ថា ន លីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិណ៍  រ៏បានចុឹះ
សៅផសពវផាយសោយផ្លទ ល់សៅាលទីផារ ស្ហគលន៍ រផ្នៃងអាជីវរលមរបស្់អតិថិជន រ៏ ូចជាហាងល ូតូលួយចំនួន
ផ្ លបានចុឹះអនុស្ថរណៈជាលួយោា ផងផ្ រ។  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ការផសពវផាយផ្ លមានគបស្ិទធភាព នរងជួយបសងកីនការយល់ រងរបស្់អតិថិជនអំពីអតាគបសោជន៍ម្ន
ផលិតផលឥណទាន និងជួយបសងកីនការសគបីគបាស្់សស្វារលមហរិញ្ញវតាុ ប ុផ្នត គគរឹះស្ថា ន លីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិណ៍ រ៏សៅ
ផ្តគបកាន់ភាជ ប់នូវសោលការណ៍ស្ិរានិងវាយតម្លៃឥណទាន 4P, 6C and 5R។ ផ្ ល 4P ស្ំសៅសល៖ី តម្លៃ, 
ផសពវផាយ,ផលិតផល,និងទីាងំ ផ្ផអរសលីសោលការណ៍ម្នគគរឹះឥណទាន។ ចំផ្ណរឯ 6C គឺស្ំសៅ អតតចរ ររ 

(Character) ស្លតាភាពស្ង (Capacity) ស លីទុនរាុងលុខរបរ(Capital) លរាខណឌ  (Condition) គទពយតលកល់ធាន្ន 

(Collateral) និង គបវតតិបង់ម្នការស្ងគត ប់ (Collection)។ 5R (Right People, Right Business, Right Time, Right 
Amount and Right Place) គឺជាបៃង់រលួគតូវផ្តអនុវតតន៍លុនសពលបសញ្ចញផលិតផល ល់សៅអតិថិជនលុនសពលសគបី
គបាស្់។  

ជារលួខ្នងសល ីគឺតគលូវផ្ផអរសៅាលសោលការណ៍នីតិវធីីផសពវផាយ៖ 

១.  KYC (Know Your Customers) ស្ថគ ល់ចាស្់ពីអតិថិជន។ 

២.  សគជីស្សរសី្ទីាងំផសពវផាយ ស្ថលាសរៀន គរស្ួងស្ថា ប័នរ ឋ.ល.។ 
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៣. បនតសលីទររចិតតអតិថិជនចស្់សោយផតល់វតាុអនុស្ាវរយី ៍ ស្គមាប់ការផ្ណន្នអំតិថិជនថមីលរគគរឹះស្ថា នថមី៥ន្នរ់
បផ្នាល។  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

១៣.៤ ហានិភ័យទីផារ  

ហានិភ័យទីផារ ជារាត លួយផ្ លអាចប ឹះពាល់ ល់គបតិបតតិការម្នស្ថា ប័នហរិញ្ញវតាុ និងការផតល់ឥណទា
ន។ ហានិភ័យសនឹះអាចសរីតស ងីពីការផ្លៃ ស្់បតូរម្នស្ថា នភាពសស្ ឋរិចច ការសរីនស ងីឬធាៃ រ់ចុឹះម្នអគាការគបារ់ 
ការផ្គបគបួលតម្លៃទំនិញ និងការគបរួតគបផ្ជងខ្នៃ ងំសៅរាុងទីផារ។  គបស្ិនសបីសស្ ឋរិចចមានការធាៃ រ់ចុឹះ អតិថិ
ជនលួយចំនួនអាចមានការលំបាររាុងការស្ងបំណុល ផ្ លអាចបងកឲ្យមានបំណុលយតឺ ឬបំណុលខូចសរីន
ស ងី (Non-Performing Loan – NPL)។ ការគគប់គគងហានិភ័យទីផារោ ងមានគបស្ិទធភាព នរងជួយធាន្ន
ថាស្ថា ប័នអាចបនតគបតិបតតិការបានសោយមានស្ាិរភាព និងកាត់បនាយការខ្នតបង់ផ្ លអាចសរីតស ងីពីបញ្ហា
ឥណទាន។ ស្ថា ប័នមានយុទធស្ថស្រស្តគគប់គគងហានិភ័យ  ូចជា៖ 

➢ ការវភិាគគុណភាពឥណទាន  
➢ ការគតួតពិនិតយស្ថា នភាពហរិញ្ញវតាុរបស្់អតិថិជន  
➢ និងការរំណត់សោលនសោបាយគគប់គគងហានិភ័យឥណទាន។  
➢ ហានិភ័យរូបិយប័ណណ គឺ្ជាហានិភ័យផ្ លសរីតស ងីពីការផ្លៃ ស្់បតូរតម្លៃរូបិយប័ណណលួយផ្ លទារ់ 
ទង សៅនរងរូបិយប័ណណលួយសផសងសទៀត ។ 
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១៤. ផ្ផែកគគេគ់គងធនធានម្នសុ្ស 

១៤.១ ការបណុ្ឹះបណ្្ដល និងអភិវឌ្ឍន៍  

រាុងឆ្ា  ំ២០២៥ រ៏លិនខុស្ពីឆ្ា  ំ២០២៤ ផ្ រ គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី ផ្តងផ្តយរចិតត
ទុរោរ់សៅសលីការបណុ្ឹះបណ្្ដលបុគគលិរ ការអភិវឌ្ឍន៍ស្លតាភាពបុគគលិរជាសរៀងរាល់ឆ្ា ។ំ ស្គមាប់បុគគលិរ
ផ្ លសទីបចូលបសគលីការងារថមីទាងំអស្់គតូវបានទទួលនូវការបណុ្ឹះបណ្្ដលសោយការយរចិតតទុរោរ់ខពស្់ និង
ចាស្់លាស្់បំផុតលុនសពលចប់សផី្លបំសពញការងារសៅ ាលតំផ្ណងសរៀងៗខៃួន ស ីលបធីាន្នឲ្យបាននូវការបំសពញ
ភាររិចចគបរបសោយគបស្ិទធភាពខពស្់។ ទនទរលនរងសនឹះផ្ រ ការេណដ ុះេណ្ដដ លេ គ្គលិកទាាំងចាស់ទាាំងថមី សធវីស ងីគគប់ 
សាខា និងគគប់បុគគលិរ។ កន ងឆ្ន ាំ២០២៥សនឹះ គគរឹះស្ថា នានបេីកវគ្គេណដ ុះេណ្ដដ លបលី្េធានេទបផ្េងៗ មាន
៣០វគគផ្ លមានែូចជា៖  

➢ សោលការណ៍ផលិតផលឥណទាន  
➢ រសបៀបការគណន្នការគបារ់ គបារ់ពិន័យ 
➢ ការគតួតពិនិតយ បៃង់រលមស្ិទធិ និងការគតួតពិនិតយប័ណណស្មាគ ល់ោនយន្  
➢ យុទធស្ថស្រស្្រាុងការលរ់ផលិតផលនិងការស្សគលចចិតតផ្ល់ឥណទាន 
➢ យុទធស្ថស្រស្្រាុងការសោឹះគស្ថយបំណុលសអាយមានគបស្ិទធភាព  
➢ ការផ្បងផ្ចរនិងគគប់គគងស្ថច់គបារ់  
➢ គតួតពិនិតយលុយផ្រៃងកាៃ យ  
➢ រសបៀបម្នសគបីគបាស្់គបព័នធ(Core Banking System)  
➢ ការគបឆ្ងំការស្មាអ តគបារ់ និងហរិញ្ញបបទានសភវររលម  
➢ ការបញ្ចូ លព័ត៌មានអតិថិជនរាុងទំរង់CBC (CBC Uplaod)  
➢ ការបងាា ញអំពីគគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី  
➢ និងសលសរៀនសផសងៗសទៀត។ 
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ចំសពាឹះបុគគលិរចស្់គគរឹះស្ថា នសៅផ្តបនតយរចិតតទុរោរ់ សោយបសងកីននូវស្លតាភាពចំសណឹះជំន្នញថមីៗជា
សគចីន ល់ពួរោត់ាល រយៈវគគស្ិកាា ស្ថលានិងបណុ្ឹះបណ្្ដលផ្ផារ ខ្នងរាុង ស ីលបអីភិវឌ្ឍន៍ស្លតាភាពរបស្់ពួរ
ោត់គបរបការងារសោយមានគបស្ិទធភាព  ខពស្់។ លិនផ្តប ុសណ្ដណ ឹះគគរឹះស្ថា នបានយរចិតតទុរោរ់ខពស្់សៅសល ី ការ

អភិវឌ្ឍន៍ស្លតាភាពបុគគលិរាលរយៈ ការបញ្ជូ ន
បុគគលិរសៅចូលរលួវគគស្ិកាា ស្ថលា និងវគគបណុ្ឹះ

បណ្្ដលសផសងៗសៅខ្នងសគៅស ីលបឲី្យពួរោត់
ទទួលបាននូវបទពិសស្ថធន៍ថមីៗ និងចំសណឹះ រង
លអៗ  បផ្នាលសទៀត។ 
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១៤.១.១ ការបណុ្ឹះបណ្្ដលផ្ផារខ្នងរាុង 
ស ីលបសីធវីឲ្យបុគគលិរមាា រ់មានស្លតាភាពគគប់គោន់ទាងំជំន្នញ និងឥរោិបថរាុងការបំសពញការងារ 

គគរឹះស្ថា នផ្តងផ្តសរៀបចំស្ិកាា ស្ថលនិងវគគបណុ្ឹះបណ្្ដលថមីៗជាសរៀងរាល់ផ្ខជូន ល់បុគគលិរ។ ោ ងណ្ដលិញ 
រាុងសលសរៀនទាងំសន្នឹះសុ្ទធស្រងផ្តជាគនៃរឹះ ៏ស្ំខ្នន់ ស្គមាប់យរសៅអភិវឌ្ឍន៍ខៃួនសអាយកាន់ផ្តមានឆ្នទៈរាុង
ការបសគលីការងារគបរបសោយគុណភាព និងគបស្ិទធិភាពខពស្់។  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

វគគេណាុ ឹះេណាា លដ្លេ់ុគគលកិថ្មី ស្ាពីី៖  
១.អំពីគគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសីុ្ 
២. របាយលលអិតស្តីពីរំហុស្ធៃន់គគប់ផ្ផារ 

៣. គបសភទចាប់ឈប់ស្គមារ 
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១៤.១.២ ការបណុ្ឹះបណ្្ដលផ្ផារខ្នងសគៅ 
ការបណតុ ឹះបណ្ដត លផ្ផារខ្នងសគៅ គឺជាផ្ផារលួយ ៏ស្ំខ្នន់បផ្នាលសទៀត ស ីលបឲី្យបុគគលិរបានរស្ថង

ទំន្នរ់ទំនង និងផ្ស្វងយល់សរឿងថមីៗ ផ្ លបុគគលិរមានចំណុចខវឹះខ្នត។ គគរឹះស្ថា នផ្តងផ្តយរចិតតទុរោរ់
ចំសពាឹះបុគគលិរគគប់រូប និងបានបញ្ជូ នពួរោត់សៅចូលរលួវគគស្ិកាា ស្ថលា និងវគគបណុ្ឹះបណ្្ដលជាសគចីនសៅ
ាលស្ថា ប័ន និងអងគភាពលួយចំនួន ស ីលបទីទួលបាននូវបទពិសស្ថធន៍ និងចំសណឹះ រងថមីៗផ្ លគគរឹះស្ថា នលិន
ទាន់បានសរៀបចំឲ្យ មាននូវសលសរៀនទាងំសន្នឹះជូន ល់បុគគលិររបស្់ខៃួន ស ីលបអីភិវឌ្ឍស្លតាភាព រ៏ ូចជាយ
រលរចូលរលួផ្ចររផំ្លរ  ល់បុគគលិរសផសងសទៀតរាុងន័យបសងកីនចំសណឹះ រង និងស្លតាភាពរបស្់បុគគលិរខៃួន
ឲ្យររីចសគលីនសៅលុខជានិចច។ 

 
 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

វគគស្កិាស្តពីី៖ ម្ូលដ្ឋឋ នគគរឹះស្វុតាភិាព និងស្េុភាពការងារ (OSH)  
បរៀេចំប ើងបដ្ឋយ គកស្ងួការងារេណតុ ឹះេណាត លវាិា ជ្វីៈ (MoLVT) 
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វគគស្កិាស្តពីី៖ Effective Sale Management For Branch Manager 

By Cambodia Microfinance Association (CMA) 
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១៥. អំពីអតិថ្ជិ្នរេស្គ់គរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភីអលិស្ុ ី

 ការផ្ដល់បសវា្ាក់កម្ចីែ៏សម្បូរដេេរេស់ ្គ្រុះសាា នមី្្កូហរិញ្ញវត្ា  េរេូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី វាជាចាំណ ចសាំខាន់ 
ដែលេរេូិរណ៍ ្េកាន់យក និងអន វត្ត គឺបែីម្បេីាំបេញត្្មូ្វការរេស់អតិ្ថិជនបៅកន ងរាជធានី និងតាម្េណ្ដដ បខ្ត្ត 
ដែលពាក់េ័នធបោយបយងីមិ្នគិ្ត្េី ឋានៈ លុខរបរ ស្ថស្ន្ន ឬេណ៌សម្ប រ បនាុះប យី។ ្គ្រុះសាា នក៏នរងរ ាំេរងទ កថា 
ទាំហា្ំ ាក់កម្ចីដែលសាា េ័នផ្ដល់ជូន គឺ្អតិ្ថិជនប្េី្ាស់ចាំបគ្នលបៅដែលប វ្ឲី្យក្មិ្ត្ជីវភាេរេស់គ្នត់្កាន់ដត្ 
មានលទធភាេលអ្ េបសីរប ងី។ ជាមួ្យគ្នន បនុះដែរ ្គ្រុះសាា នក៏មានផ្លិតផ្លឥណទានជាប្ចីនដែលអាចផ្គត់្ផ្គង់
ាលត្្មូ្វការរេស់អតិ្ថិជន្េកេបោយត្មាល ភាេននបសវាហរិញ្ញវត្ា  កន ងការឲ្យអតិ្ថិជនសប្ម្ចចិត្តប្េី្ាស់នូវ 
្េបភទបសវាឥណទានមួ្យយ ងសម្្េកេ។ ្េបភទផ្លិត្ផ្លដែល្គ្រុះសាា នានោក់ឲ្យែាំបណីរការបៅបល ី
ទីផ្ាររមួ្មានែូចជា៖  

o ឥណទានគរុលស្ថលគគី  
o ឥណទានខ្នា តតូចបំផុត 
o ឥណទានឯរតតជន 
o ឥណទានសគបីគបាស្់ផ្លទ ល់ខៃួន 
o ឥណទានឯរតតបុគគល 
o និងឥណទានបុគគលិរ ។  
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អាជីវរររបស់្ បរបូិរណ៍ ផ្ លបានសស្ាីទំហឥំណទានខ្នា តតូចបំផុត 

សៅភូលិរំពង់ស្ំណ្ដញ់ ឃុផំ្គពរឫស្ស ីគរុងាសមម  សខតតរណ្្ដល សលារគស្ីបានគបរបរបរ ជាអាជីវររសនឹះរយ:
សពល៥ឆ្ា លំរសហយី ផ្ លសលារគស្ីមានអាយុ៤២ឆ្ា  ំនិងមានបនទុររូនចំនួន ៣ន្នរ់ ។ 

លុនសពលផ្ លោត់ស្សគលចចិតតយរគបារ់រលចីពី បរបូិរណ៍ ផ្ លអាជីវរលមរបស្់ោត់បានសបីរអាជីវរលមសបីរ
លរ់ ំបូងលិនអាចបំសពញតគលូវការរបស្់អតិថិជនបានគគប់គោន់សន្នឹះសទ សោយស្ថរោត់ពំុមានលទធភាពរាុងការ
ទិញទំនិញយរលរលរ់បានគគប់គបសភទសន្នឹះសទ និងលិនអាចបំសពញតគលូវការទីផារបានគគប់គោន់  ូសចាឹះសទីប
ោត់ស្សគលចចិតតសធវីការសស្ាីរលចីពីខ្នងគគរឹះស្ថា ន បរបូិរណ៍ ចំនួន ១,០០០ ុលាៃ រ ស ីលបពីគងីរលុខរបរលរ់ចប់ហ ួយ
របស្់សលារគស្ ីស ីលបបីសងកីនគបារ់ចំណូល និងផគត់ផគង់តគលូវការទីផារសអាយបានគគប់គោន់។ 

សលារគស្ីបានបនតសទៀតថា “ោត់ពិតជាស្បាយចិតតណ្ដស្់ សគពាឹះោត់អាចររចំណូលបានកាន់ផ្តលអគបសស្ីរ
ជាងលុន ជាពិសស្ស្ោត់អាចមានពគងីរលុខរបរលរ់ចប់ហ ួយរបស្់ោត់ សោយស្ថររលចីឥណទានជាលួយ នរង     
អគាការគបារ់ស្លរលយ ពីគគរឹះស្ថា ន បរបូិរណ៍ ផ្ លបានផ្ល់សអាយពិតជាស្លគស្ប ស្គមាប់ការជួយ
សគជាលផ្គជង រាុងការលូតលាស្់ និងពគងីរអាជីវរលមរបស្់ោត់”។ 

សៅសពលអន្នគតសលារគស្ី និងគរុលគគួស្ថរ ស្ងឃរលថានិងអាចពគងីរលុខរបររបស្់សលារគស្ីសអាយកាន់ផ្តធំ
និង បសងកីនគបារ់ចំណូលសគចីនជាងលុន សហយីមានអតិថិជនជួយោគំទរាុងការទិញកាន់ផ្តសគចីនស ងីៗ។ 
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អតិថិជនរបស់្គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ផ្ លបានសស្ាីឥណទានខ្នា តលធយល ស្គមាប់ពគងីរលុខរបរ 

សៅភូលិសុ្ណនម្ច ឃុគំកាងំស្ថវ យ គស្ុរគពឹះសស្តច សខតតម្គពផ្វង អតិថិជនរំពុងសគបីគបាស្់គបារ់រលចីសៅ
គគរឹះស្ថា ន បរបូិរណ៍ សោយរាល់ម្ថៃោត់គបរបលុខរបរជាជាងស្ថ ន រយៈសពល២ឆ្ា លំរសហយី និងមានសោល
បំណងពគងីរលុខរបរសអាយកាន់ផ្តររីចសគលីនខ្នៃ ងំជាងលុន ផ្ លអាចររចំណូលបានបផ្នាល និងស ីលបផីគត់ផគង់
ជីវភាពសអាយកាន់ផ្តលអគបសស្ីរ ។  

រញ្ហញ បានបនតសទៀតថា ោត់ពិតជាស្បាយចិតតណ្ដស្់ សគពាឹះោត់អាចររចំណូលបានកាន់ផ្តលអគបសស្ីរ
ជាងលុន ជាពិសស្ស្ោត់អាចពគងីរលុខរបរជាងស្ថ នរបស្់ោត់ សោយស្ថររលចីឥណទាន ជាលួយនរងអគាការ
គបារ់ស្លរលយ ពីគគរឹះស្ថា នបរបូិរណ៍ ផ្ លបានផ្ល់សអាយពិតជាស្លគស្បស្គមាប់ការជួយសគជាលផ្គជងរាុងការលូត
លាស្់ និងបផ្នាលទុនស្គមាប់លុខរបរ ។ លា ងវញិសទៀតរញ្ហញ បានបនតសទៀតថា សៅសពលផ្ លបានពគងីរអាជីវរលម
របស្់ោត់សហយី បានសធវីសអាយជីវភាពរបស្់ោត់កាន់ផ្តគបសស្ីរជាងលុន អាចផគត់ផគង់គគួស្ថរបានគគប់គោន់។       
ជាពិសស្ស្នរងអាចររគបារ់ចំណូលបានគបចមំ្ថៃបានោ ងលអ និងអាចមានជីវភាពធូរធារ ។ 

 សៅសពលអន្នគតរញ្ហញ  និងគរុលគគួស្ថរស្ងឃរលថា នរងអាចផ្ចររផំ្លរចំសណឹះជំន្នញខ្នងជាងស្ថ នសៅ
កាន់រូនស្ិស្សសផសងសទៀត ផ្ រមានចំណ្ដប់អារលមណ៍ចប់អាជីពជាជាងស្ថ ន ផ្ លបានលរសរៀនសៅទីសនឹះសអាយ
មានចំសណឹះជំន្នញ សហយីរ៍បានបសងកីនគបារ់ចំណូលពីការបសគងៀនស្ិស្សផងផ្ រ ។  
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អតិថិជនរបស់្គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ផ្ លបានសស្ាីឥណទានឯរតតជន ស្គមាប់ពគងីរលុខរបរ 

សៅភូលិរបា ស្សលី ឃុសំឈតំុី គស្ុរគរគរ រាជធានីភាំសពញ អតិថិជនស្ពវម្ថៃជាគគូបសគងៀនសៅស្ថលាបឋល
ស្ិរា បរងគបីយ ៍ និងជាអារគបរបរបរជាអារលរ់កាសហវផងផ្ រ បានសធវីការសស្ាីរលចីសៅគគរឹះស្ថា ន បរបូិរណ៍ស្គមាប់
ពគងីរលុខរបរ ផ្ លសលារគស្ីមានអាយុ៤៤ឆ្ា  ំ និងមានបនទុរគគួស្ថរចំនួន ០៤ ន្នរ់ សោលបំណងរបស្់សលារ
គស្ីគឺពគងីរលុខរបរសអាយកាន់ផ្តររីចសគលីនខ្នៃ ងំជាងលុន ផ្ លអាចររចំណូលបានបផ្នាល និងទុរបគលុងន្នសពល
អន្នគតផងផ្ រ។ 

រាុងការគបរបរបរសនឹះសលារគស្ី និងស្ថវ លីមានបទពិសស្ថធន៏ជាង៥ឆ្ា លំរសហយីរាុងការគបរបរបរសនឹះ 
សោយចប់សផី្លពីតូបតូចលួយជាលួយស ីលទុនបនិ្ចបនួ្ច សហយីគបឈលនិងការគបរួតគបផ្ជងសគចីន រហូត ល់បាន
រលចីពីខ្នងគគរឹះស្ថា ន បរបូិរណ៍ ជាសលីរ ំបូងចំនួនទររគបារ់ ៥,០០០ ុលាៃ រ ស្គមាប់ពគងីរលុខរបរ និង ពគងីរតូប
រផ្នៃងរបស្់សលារគស្ីសអាយកាន់ផ្តធំទូលាយជាងលុន មានរញ្ចុ ឹះរផ្នៃងស្គមាប់អងគុយ និងទីធាៃ ស្គមាប់ចតល ូតូ 
ោនយន្ បានកាន់ផ្តសគចីនជាងលុនផងផ្ រ ។ 
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ាលរយៈរលចីសនឹះគួបផសនំរង ការខិតខំគបរងផ្គបង សលីលុខរបររបស្់សលារគស្ីមានការររីចសគលីនសទីបសធវីឲ្យ
ជីវភាពសលារគស្ីគឺមានគបសស្ីរស ងីជាលំោប់។ 

សលារគស្ីបផ្នាលសទៀតថា សលារគស្ីបានសស្ាីរលចីពីគគរឹះស្ថា នបរបូិរណ៍ ាលរយៈអារជិតខ្នងផ្ រជាអតិថិជន
ចស្់ ផ្ លធាៃ ប់បានសគបីគបាស្់ឥណទាន បរបូិរណ៍រនៃងលរ។ លូលសហតុផ្ លសលារគស្ី សគបីគបាស្់សស្វារលចី ផ្ ល
មានអគាការគបារ់ស្លរលយ  ំសណីរការរលចីមានលរាខណឌ រហ័ស្ លស្រនី្ឥណទានសៅគបររាសោបល់ផ្ល់ព័ត៌មាន
ចាស្់លាស្់ និងពនយល់ោ ងយរចិតតទុរោរ់ អំពីលរាខណឌ  ម្នការរលចីឥណទាន សោយបណុ្ឹះសៅសលីស្ថម រតី
ទំនួលខុស្គតូវ និងមានឆ្នទឹះខពស្់ រាុងការបង់ស្ងគត ប់លរវញិ។ 

សលារគស្ី និងស្ថវ លីបានអរគុណ ល់បុគគលិរការងារទាំងំអស្់ពីខ្នងគគរឹះស្ថា នលីគរូហរញិ្ញវតាុបរបូិរណ៍ 
ផ្ លបានផ្ល់រលចី ល់សលារគស្ីស ីលបពីគងីរលុខរបរនិងមានបំណងមានរលចីបផ្នាលសទៀតន្នសពលអន្នគតផងផ្ រ។ 
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អតិថិជនរបស់្ បរបូិរណ៍ ជារស្ិររោជីំ និងលរ់ជី  

សលារគស្ី គបរបរបររស្ិរលមោំជីំ សៅភូលិ គបពាលផ្ខ ឃុ ំ ីឥ ឋ គស្ុរ សរៀនស្ថវ យ សខតត រណ្្ដល។  ស្រស្្ីវយ័
៥៥ឆ្ា  ំ រូបសនឹះបានរលៃររថា សលារគស្ីបានគបរបរបរោជីំ ាំងំពីធំ រងរី្លរសលៃ ឹះ។ គគួស្ថរសលារគស្ីបានសស្ាីរលចី 
១៥,០០០  ុលាៃ រ ពីគគរឹះស្ថា ន បរបូិរណ៍ ស ីលបពីគងីរវសិ្ថលភាពរស្ិរលម ោរ់ជីរស្ិរលម និងថាា រំស្ិរលម ផ្ លអាច
ឲ្យសលារគស្ីគបលូលផលបានោ ងសគចីន និងបសងកីនគបារ់ចំណូលបានគបសស្ីរជាងលុន។ 

រស្ិរលមោជីំសនឹះសលារគស្ី និងគរុលគគួស្ថរសលារគស្ីអាចគបលូលផលរាុង១ផ្ខ១ ង សហយីជីរាុង១គី ូអាច
លរ់បានចសន្នៃ ឹះពី  ៣,០០០សរៀល សៅ ៤,០០០សរៀល ។ រាុងការគបរបលុខរបរសនឹះសទីបជគលុញសអាយសលារគស្ី និង
គរុលគគួស្ថរ  ស្សគលចចិតតសស្ាីឥណទានបផ្នាល ពីគគរឹះស្ថា ន បរបូិរណ៍ យរសៅទិញ ី ស ីលបចីរ់ ីបផ្នាល គពលទាំងំជី 
ថាា ំសំ្គមាប់ជំនួយ ល់ការលូតលាស្់ម្ន រស្ិរលមោជីំរបស្់សលារគស្ី  ស ីលបផីគត់ផគត់ជីវភាពសអាយកាន់ផ្តលអគបសស្ីរ
ស ងីជាងលុន ។សគៅពីការបង់ស្ងគត ប់ាលកាលរំណត់របស្់ គគរឹះស្ថា ន បរបូិរណ៍ សលារគស្ីនិងស្ថវ លី រ៍បាន
ផ្បងផ្ចរគបារ់ចំណូលលួយផ្ផារសទៀតស្នសសំគតៀលទុរស្គមាប់រូនគស្ីសរៀនថាា រ់លហាវទិាល័យ ស ីលបរីស្ថង
អន្នគតរបស្់ពួរសគឲ្យកាន់ផ្តលអគបសស្ីរ។ 
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១៦. គពរតតិការណ៍ស្ខំាន់ៗកែងុឆ្ែ ២ំ០២៥ ទាក់ទងនរងវសិ្យ័បស្ដ្ឋកិចច 

រាុងឆ្ា  ំ២០២៥ សស្ ឋរិចចគបសទស្រលពុជាបានបនតបងាា ញនូវស្ញ្ហញ ម្នការសរីនស ងី និងសស្ារភាព បន្នទ ប់ពី
ការស្ថត រស ងីវញិពីវបិតតិរូវ ី-១៩។ រំសណីនសស្ ឋរិចច (GDP) គតូវបានរពំរងថានរងស្ាិតសៅចសន្នៃ ឹះគបផ្ហល ៦% 
 ល់ ៦.៥% ផ្ លជាអគាគួរឱ្យរត់ស្មាគ ល់សៅរាុងតំបន់។ រំសណីនសនឹះគតូវបានជំរុញសោយវសិ្័យស្ំខ្នន់ៗ  ូច
ជា វសិ្័យសទស្ចរណ៍ ការន្នសំចញផលិតផលឧស្ាហរលម និងការវនិិសោគសលីសហោឋ រចន្នស្លព័នធ។ វសិ្័យ
សទស្ចរណ៍បានសរីនស ងីោ ងចាស្់ សោយស្ថរការសរីនស ងីម្នសភ្ៀវសទស្ចរអនតរជាតិ និងការអភិវឌ្ឍសហោឋ
រចន្នស្លព័នធថមីៗ  ូចជា គពលានយនតសហាឹះអនតរជាតិសស្ៀលរាបថមី។ រាត សនឹះបានជួយបសងកីនចំណូល ល់អាជីវរលម
រាុងគស្ុរ និងបសងកីនការងារ ស្គមាប់គបជាជន។ គពលទាងំសនឹះ ការវនិិសោគបរសទស្ (FDI) រ៏បនតចូលលររលពុជា 
ជាពិសស្ស្រាុងវសិ្័យផលិតរលម និងអចលនគទពយ ផ្ លជាផ្ផារស្ំខ្នន់រាុងការជំរុញសស្ ឋរិចច។ ោ ងណ្ដលិញ វសិ្័
យអចលនគទពយមានស្ញ្ហញ ថយស្រលមខៃឹះៗ សោយស្ថរការផ្រស្គលួលតម្លៃ និងតគលូវការទិញផ្ លថយចុឹះផ្ ល
លួយផ្ផារបណ្្ដលលរពីបញ្ហា វវិាទរលពុជា-ម្ថ។ បញ្ហា សនឹះបានប ឹះពាល់ផ្លទ ល់សៅសលីគបព័នធហរិញ្ញវតាុ ជាពិសស្ស្
ធន្នោរ និងលីគរូហរិញ្ញវតាុ ផ្ លមានការផ្ល់ឥណទានសៅវសិ្័យសនឹះសគចីន។ សៅរាុងបរបិទសនឹះ វសិ្័យលីគរូហរិញ្ញ
វតាុ (MFI) មានតួន្នទីស្ំខ្នន់រាុងការោគំទសស្ ឋរិចចជាតិ សោយផ្ល់ឥណទាន ល់អាជីវរលមតូច និងលធយល 
រស្ិររ និងគគួស្ថរផ្ លមានចំណូលលធយល និងទាប។ ការសរីនស ងីម្នស្រលមភាពសស្ ឋរិចចបានជួយបសងកីនតគលូវ
ការរលចី ពិសស្ស្ស្គមាប់ការវនិិសោគ និងពគងីរអាជីវរលម។ សទាឹះបីជាោ ងណ្ដ វសិ្័យ MFI រ៏គបឈលលុខនរង
បញ្ហា សគចីនផងផ្ រសៅរាុងរំ ុងសពលផ្ លបញ្ហា ជសមាៃ ឹះគពំផ្ នបានសរីតស ងី។ គបជាជនសៅរាុងសខតតផ្ លជាប់
ផ្ខសបន្នទ ត់គពំផ្ នបាត់បង់ចំណូល (សភៀស្ស្ររ) ររណីបំណុលលិន ំសណីរការ (Non-Performing Loans - 
NPL) មាននិន្នា ការសរីនស ងី សោយស្ថរអតិថិជនខៃឹះមានស្លតាភាពស្ងគបារ់ថយចុឹះ ឬគតូវបានសលីរផ្លងរាុងរ
យៈសពលណ្ដលួយផ្ លខ្នងធន្នោជាតិបានរំណត់ សហយីជាពិសស្ស្អារផ្ លពារ់ព័នធនរងវសិ្័យអចលនគទពយ 
និងអាជីវរលមតូចៗផ្ លលិនទាន់ស្ថត រស ងីវញិសពញសលញ។ ជាលួយោា សនឹះ ការអភិវឌ្ឍបសចចរវទិាឌី្ជីថលរ៏មាន
ឥទធិពលោ ងខ្នៃ ងំសលីវសិ្័យ MFI។ គបព័នធទូទាត់ឌី្ជីថល  ូចជា KHQR និង Mobile Banking បានសធវីឱ្យការបង់
គបារ់កាន់ផ្តងាយគស្ួល និងមានគបស្ិទធភាព។ សស្ ឋរិចចរលពុជារាុងឆ្ា  ំ២០២៥ បនតមានរំសណីនលអគួរស្ល ប ុផ្នតរ៏
មានបញ្ហា គបឈលខៃឹះៗផ្ លគតូវការការគគប់គគងោ ងគបុងគបយត័ា។ វសិ្័យលីគរូហរិញ្ញវតាុមានតួន្នទីស្ំខ្នន់រាុង
ការោគំទរំសណីនសនឹះ ប ុផ្នតគតូវផ្តអភិវឌ្ឍន៍ស្លតាភាព និងបសចចរវទិា ស ីលបសីឆ្ៃីយតបសៅនរងការផ្លៃ ស្់បតូរម្នទីផារ 
និងកាត់បនាយហានិភ័យរាុងអន្នគត។ 
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១៧. អពំីគគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 

 គគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី ផ្តងផ្តយរចិតតទុរោរ់ខពស្់ចំសពាឹះបុគគលិរសៅសលី បញ្ហា សុ្វតាិ
ភាព សុ្ខុមាលភាព និងការអភិវឌ្ឍស្លតាភាពរបស្់ពួរសគជានិចច  ូសចាឹះគគរឹះស្ថា នបានផតល់នូវលរាខណឌ ការងារ ៏
លអគបសស្ីរ និងបានសរៀបចំរលមវធីិសូ្គតលនតសលីររាស្ីរាុងឱ្កាស្បុណយចូលឆ្ា ថំមី ផ្ លមានការចូលរលួពីស្ំណ្ដរ់
បុគគលិរទាងំគបាសំ្ថខ្ន បន្នទ ប់ពី រលមវធីិសូ្គតលនតចប់រ៏មានរលមវធីិរំស្ថនតសលងផ្លបងគបជាគបិយផ្ខមរ គបគល់ប័ណណ
ស្រសស្ីរ ល់បុគគលិរសឆ្ាីលគបចឆំ្ា  ំ គពលទាងំបរសិភាគអាហារម្ថៃគតង់ជំុោា ផងផ្ រ។ សលីស្ពីសន្នឹះគគរឹះស្ថា នរ៏បាន
សរៀបចំនូវ ំសណីររំស្ថនតសៅកាន់រលណីយោឋ នគិររីលយ បន្នទ ប់ពីបានចូលរលួពិធីបុណយកាន់បិណឌ ផ្ថលសទៀតផង។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  62 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

រលមវធិីសូ្គតលនតចសគលីនគពឹះបរតិតរាុងឱ្កាស្បុណយចូលឆ្ា គំបម្ពណីជាតិផ្ខមរ និងស្រលមភាពរាសំលងរំស្ថនតរបស់្បុគគលិរ 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 63  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

ការកាន់បិណឌ ជុំោា របស់្បុគគលិរគគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសីុ្ សៅកាន់វតតគតផ្ ងផ្រង និង
បនត ំសណីររំស្ថន្សៅកាន់រលណីោឋ ន ទររធាៃ រ់ថមគកាល 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  64 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ការកាន់បិណឌ ជុំោា របស់្បុគគលិរគគរឹះស្ថា នលីគរូហរិញ្ញវតាុ បរបូិរណ៍ ភីអិលសីុ្ សៅកាន់វតតគត
ផ្លងផ្រង និងបនត ំសណីររំស្ថន្សៅកាន់រលណីោឋ ន ទររធាៃ រ់ថមគកាល 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 65 

 

ទីតាាំងរេស់្គ្រុះសាា នមី្្កូហរិញ្ញវត្ា  េរេូិរណ៍ ភីអិលសុ្ី 

្គ្រុះសាា នមី្្កូហរិញ្ញវត្ា  េរេូិរណ៍ ភីអិលស ី មានសាខាចំនួនេួន និងការយិល័យកណ្ដដ លមួ្យ។ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ការោិល័យរណ្ដត ល 

អាស្យោឋ ន ៖ អោសលខ ១៩ ផៃូវ៣៧១ ភូលិសាា តគជុំ ស្ងាក ត់បរងទំពុន, ខណឌ មានជ័យ, រាជធានីភាំសពញ 

ទូរស្ពទ ៖ ០២៣ ២២២ ៧៧៦ / ០៨៧ ៨១ ៨២ ៨៦ / ០៨៧ ៨១ ៨២ ១៧ 

 

 

 

 

 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  66 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

 

  

 

 ស្ថខ្នគរងុាសមម  

     អាស្យោឋ ន ៖ ផទឹះសលខ២៣ ផៃូវអិនោេ់េ៊លយូ-២១ 
     ស្ងាក ត់ាសមម  គរងុាសមម  សខតត រណ្្ដល 
     ទូរស្ពទ ៖ ០៨៧ ៨១ ៨២ ៦៧ 
 

 

 

 

        

 

 

 

សាខាត្សុកអង្គសនួល 

អាស្យោឋ ន ៖ ផទឹះសលខ០៤ ផៃូវជាតិ សលខ ០៤ ភូលិ
គតយរង ឃុសំពីរ គស្រុអងគស្ាួល សខតត រណ្្ដល 
ទូរស្ពទ ៖ ០៨៧ ៨១ ៨២ ១១ 

  

 

 

 

 



          
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី 67 

 

 

 

ស្ថខ្នគស្រុសរៀនស្ថវ យ  

អាស្យោឋ ន ៖ ផទឹះសលខ សអ-៤៩ ផៃូវសលខ០១   
ភូលិ ា្ំ គស្រុសរៀនស្ថវ យ សខតតរណ្្ដល 
ទូរស្ពទ ៖ ០៨៧ ៨១ ៨២ ៦៨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ស្ថខ្នខណឌ  ូនសពញ 

អាស្យោឋ ន ៖ផទឹះសលខ៣៧,៣៨  ផៃូវ ១០៨ 

ស្ងាក ត់វតតភាំ  ខណឌ  ូនសពញ រាជធានីភាំសពញ 

ទូរស្ពទ ៖ ០៨៧ ៨១ ៨២ ៣០ 

 

 

 

  

 

 



  
របាយការណ៍គេចឆំ្ែ  ំ២០២៥ 

  68 គគរឹះសាា នម្ីគកហូរិញ្ញវតាុ េរេិូរណ៍ ភអីិលស្ុ ី

 

ដៃគូសហការ 
 

  

 

 

 

 

  

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 









 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    
 

 

Content 

 

1. Vision, Mission, and Core Values .......................................................................................3 

1.1. Vision ...................................................................................................................3 

1.2. Mission .................................................................................................................3 

1.3 Core Values of Borribo .........................................................................................3 

2. Background of Borribo Microfinance Institution Plc. ........................................................4 

3. Expansion of Operational Areas .........................................................................................6 

4. Board of Directors’ Message ..............................................................................................7 

5. General Manager’s Message ...............................................................................................8 

6. Products and Services .........................................................................................................9 

7. Shareholders ......................................................................................................................17 

8. Credit Operations ..............................................................................................................19 

9. Credit Risk Management ..................................................................................................21 

10. Operating Performance ...................................................................................................21 

11. Financial Report and External Auditor Report ...............................................................24 

11.1. Directors’ Report .............................................................................................24 

11.2. Principle Activities...........................................................................................24 

11.3. Result of Operations ........................................................................................24 

11.4. Dividends .........................................................................................................24 

11.5. Reserve and provisions ....................................................................................24 

11.6. Bad and doubtful loan ......................................................................................24 

11.7. Current Assets ..................................................................................................24 

11.8. Valuation Methods ...........................................................................................25 

11.9. Contingent and Other liabilities .......................................................................25 

11.10. Change of Circumstances ..............................................................................25 

11.11. Item of Unusual Nature ..................................................................................25 

11.12. Share Capital ..................................................................................................25 

11.13. Director ..........................................................................................................26 

11.14.Directors’ benefits ...........................................................................................26 



 

 

11.15.Directors’ responsibility in respect of the financial statements ......................26 

11.16.Statement by the Directors ..............................................................................27 

12.Report on the Audit of the Financial Statements Opinion ...............................................28 

12.1.Information Other than the Financial Statements and Auditors' Report Thereon28 

12.2.Responsibilities of the Directors for the Financial Statements .........................29 

12.3.Auditors' Responsibilities for the Audit of the Financial Statements ...............29 

12.4.Other Matter ......................................................................................................30 

13. Business management activities, Research and Development .......................................36 

14. Human Resource Management Department ...................................................................39 

15. Customers’ Profile of Borribo Microfinance Institution Plc. ..........................................43 

16. Economic Highlights of 2025 .........................................................................................46 

17. About Borribo Microfinance Institution Plc. ..................................................................47 

 

 

 

 





Annual Report 2025 

Borribo Microfinance Institution Plc 1 

 

 

Preface 

The purpose of compiling the 2025 Annual Report is to share information from Borribo 

Microfinance Institution Plc. to contribute to maintaining financial stability and economic growth for the 

better. The Cambodian economy is expected to grow at a rate of 5.2% in 2025 and 5.0% in 2026 due to 

the expected negative impact from some export sectors and the trend of increasing protectionism in most 

countries. The Macroeconomic Situation and Outlook Report for 2025 and 2026, prepared by the General 

Department of Policy of the Ministry of Economy and Finance, said that based on the economic outlook 

of the International Monetary Fund (IMF) published in April 2025, the global economy is assessed to 

achieve slower-than-expected growth of approximately 2.8% for 2025 and 3.0% for 2026, which is lower 

than the assessment in January 2025, which was in the same range of 3.3% for 2025 and 2026. The 

National Bank of Cambodia on December 10, 2025, issued guidelines on measures to help alleviate the 

burden on people affected by the Cambodia-Thailand border conflict. In this new guideline, the National 

Bank of Cambodia recommends that banking and financial institutions provide relief to refugees by 

waiving fines, paying interest, and deferring principal repayments until the end of March 2026. At the 

same time, the World Bank's tourism report stated that in the first 8 months of 2025, Cambodia received 

more than 4 million international tourists, while 17.28 million domestic tourists, an increase of nearly 

53% compared to the same period in 2024. In the first 10 months of 2025, enterprises in Cambodia 

increased by more than 40,000, while the garment sector increased to 1,810 factories, providing job 

opportunities for more than 2 million workers. This was stated by Mr. Sun Mesa, spokesperson for the 

Ministry of Labor and Vocational Training. Once again, the Ministry of Labor spokesperson confirmed 

that as of October 2025, Cambodia has received 579 investment projects with an investment capital of 

US$9.2 billion, which will provide an additional 400,000 job opportunities on top of the more than 82,000 

job opportunities that Cambodia already has. In 2025, growth will be achieved at around 9.3%, with total 

investment capital in this sector exceeding US$25 billion. To contribute to this positive growth, the 

Ministry of Industry has put in place several key work mechanisms in line with the Cambodian Industrial 

Development Policy 2015-2025 and the Pentagon Strategy Phase 1, including factory management work, 

technical and industrial safety work, industrial property rights work, and work to promote productivity. 

In particular, in the first 9 months of 2025, Cambodia exported more than 11 million tons of agricultural 

products, an increase of approximately 30 percent compared to the same period in 2024. This growth 

demonstrates the quality and attractiveness of Cambodian agricultural products. This was stated by His 

Excellency Prak David, Secretary of State of the Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries, at the 

Cambodian Agricultural Forum and Exhibition 2025 on November 13, 2025 at the Koh Pich Convention 

and Exhibition Center. Borribo Microfinance Institution Plc., as an implementer or executive officer, will 

continue to maintain resilience, strength and the introduction of continuous and timely precautionary 

measures that have contributed significantly to reducing negative impacts and reducing systemic risks. In  
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this regard, the institution has promoted financial inclusion work to ensure that the general public has 

access to and uses financial services in a timely manner, according to needs and at reasonable prices. 

In particular, Borribo Microfinance Institution continues to prioritize training and building the 

capacity and skills of its staff in both soft skills and hard skills through regular direct learning. At the 

same time, knowledge sharing and training are carried out continuously and regularly to promote the 

quality of work, both theoretically and practically. 

Meanwhile, the preparation of this 2025 Annual Report is the achievement of Borribo 

Microfinance Institution Plc. If there are any errors, we apologize in advance for any unintentional errors 

in the use of terminology. The institution will gladly accept criticism from readers and experts in various 

fields in order to improve this report to make it more quality, accurate and effective. Finally, I would like 

to express my deep gratitude to the customers, the Board of Directors, management and staff, especially 

the Royal Government of Cambodia, the National Bank of Cambodia and the Securities and Exchange 

Commission of Cambodia, for their continuous trust, confidence, support and important contributions, as 

well as their efforts with high will and determination, solidarity and co-energy in 2025, along with the 

strong belief and expectation that 2025 will bring happiness and prosperity. 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Annual Report 2025 

Borribo Microfinance Institution Plc 3 

 

 

1. Vision, Mission, and Core Values  

1.1. Vision 

 
 

 
 

 
 
 
 

 

1.2. Mission 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 Core Values of Borribo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vision of Borribo Microfinance institutions is helping all people in their own 

homes by providing financial services to them. In addition to BMI want the customers get 

successful in their business and have a happy life. Generally, our vision is “Built a Better 

life”. 

 

 

Our mission is providing financial services to the customers, especially to improve levels 

of living for customers. 

 

1. Discipline 3. Accountability 

2. Agility 4. Leadership 

2. Integrity 5. Inclusivity 
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2. Background of Borribo Microfinance Institution Plc. 

Borribo Microfinance Institution PLC is a private institution licensed by the National Bank of 

Cambodia on December 30, 2011. Borribo Microfinance Institution PLC is an institution with full and 

sufficient capacity to provide financial services to its customers. The first branch or office of Borribo 

Microfinance Institution PLC is the Daun Penh branch with the address of House No. 37E0, Street 108, 

Sangkat Wat Phnom, Khan Daun Penh, Phnom Penh. In 2015, the institution expanded to three branches: 

Takhmao City Branch with the address of House No. 23, Street NW-21, Sangkat Takhmao, Takhmao 

City, Kandal Province, Ang Snuol District Branch with the address of House No. 04, National Road No. 

04, Troyeng Village, Peuk Commune, Ang Snuol District, Kandal Province, and another branch is the 

Kien Svay District Branch with the address of House No. A-49, National Road No. 01, Phum Thom, 

Phum Thom Commune, Kien Svay District, Kandal Province. 

Then in 2016, the institution established a new branch at House No. 19, Street 371, Phum Thnaot Chrum, 

Sangkat Boeng Tumpun, Khan Meanchey, Phnom Penh, which is the new head office. On the other hand, 

on September 13, 2017, the institution established a Call Center or Hotline system and provided contact 

officers to support customer support to facilitate responding to customer complaints and questions, as 

well as resolving customer complaints in a timely and transparent manner. The contact numbers are: 087 

296 777 / 087 478 777. As of the end of 2025, Borribo Microfinance Institution Plc. had a total of 5 

operating branches, with a total of 51 employees, and was serving more than 986 customers with a loan 

portfolio of 2,842,124 US dollars. In the future, Borribo Microfinance Institution Plc. will continue to 

expand its operating network to rural and urban areas and develop new financial products and services to 

meet customer needs. With a management team with many years of experience, good governance, and a 

commitment to social activities, Borribo Microfinance Institution Plc. is ready to continue expanding its 

operational network and influence across the country. 
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Currently Operation Areas: 

Phnom Penh: 

1. Head Office 

2. Head Office Branch 

3. Daunpenh Branch 

Kandal Province: 

1. Takhmau Branch 

2. Angsnoul Branch 

3. Kiensvay Branch 
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3. Expansion of Operational Areas 

Currently, the institution has 5 (five) offices that are operating to serve customers, of which there 

are two branches in Phnom Penh, namely the head office branch and the Daun Penh district branch, and 

three branches in Kandal province, namely Takhmao city branch, Ang Snuol district branch, and Kien 

Svay district branch. In addition, the institution also plans to expand some more branches to accommodate 

customers living in Kampong Speu province, Takeo province, Prey Veng province, Kampong Cham 

province, Tbong Khmum province, and Kampong Chhnang province, etc. 
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4. Board of Directors’ Message 

MISS SOK SOMANID 

On behalf of the Chairman of the Board of Directors of Borribo Microfinance Institution Plc., I have 

the honor and pleasure to welcome and present the financial report of the institution’s 2025 financial 

results. We thank and appreciate all shareholders, partners and relevant authorities, especially the 

National Bank of Cambodia for their strategic guidance and support. 

The institution has fully implemented the instructions of the National Bank of Cambodia on measures to 

alleviate the burden of people affected by the Cambodian-Thai border conflict, providing benefits to 

refugee customers by: waiving all fees and penalties related to loans from July 30, 2025 to March 31, 

2026, and waiving interest payments and deferring principal payments from July 30, 2025 to March 31, 

2026, and completely canceling debts for customers or co-borrowers who are military veterans, 

including canceling debts of up to 10 million riel for customers or co-borrowers who are disabled 

military veterans. For this benefit, banks and financial institutions do not have to capitalize interest on 

principal. 

In addition, Borribo Microfinance Institution Plc. would like to thank all employees for their dedication, 

commitment and joint efforts to serve our customers with confidence and responsibility, especially in 

the difficult situation we have faced in recent years. 

Finally, I would like to express my deepest gratitude to all customers for their trust and support in the 

past. Borribo is committed to continuing to strive to provide value to meet the needs and expectations of 

customers. I wish all customers, the public, management and employees happiness and success in all 

their work in the coming year 2025. 

SINCERELY YOURS, 

CHAIRMAN OF THE BOARD OF DIRECTORS SOK SOMANITH 
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5. General Manager’s Message 

MR. OUK TORANY 

On behalf of myself, the General Manager of Borribo Microfinance Institution Plc., I would like to present 

the 2025 Annual Report to you and the public as follows. For over 14 years, Borribo Microfinance 

Institution has been proud to be the best financial partner of its customers in its mission to provide 

innovative and impactful financial services to the SME community and farmers, especially women, in an 

efficient, sustainable and responsible manner. Customer service is one of my main focuses. I believe that 

customer trust is the foundation of the bank’s success. Therefore, I always strive to ensure that all services 

are of high quality, modern and responsive to the real needs of customers. I also focus on building long-

term relationships with customers based on honesty and trust. 

At the same time, the institution has strived to provide opportunities for all employees to receive training, 

both internally and externally, to strengthen their ability to continue to grow with the institution. The 

institution has collaborated with the Cambodian Microfinance Association, the Institute of Banking and 

Finance, and other institutions to provide training courses in various fields. Focusing on internal control 

functions, the institution has engaged staff to further study and understand the implementation and 

management of internal audit functions effectively, internal audit and management of best practices and 

compliance with laws and regulations, etc. However, to support the provision of credit services to 

customers better, the institution has provided training courses to staff such as responsible lending, 

problem solving and ethical and professional work behavior. 

Borribo Microfinance Institution Plc. continues to provide loan services to customers who need to use a 

small portion of the institution's total customers of more than 986 at operating offices: 4 branches and 

one head office. The institution has provided lcustomers to maintain sustainability and high responsibility 

in contributing to the development of the national society in line with the strategy submitted and approved 

by the Board of Directors. In addition, the institution’s management has focused on developing products 

that are adapted to the needs of customers in a highly competitive and evolving market, as a result of 

which the institution offers credit services including: Solidarity Group Loans, Micro Loans, Individual 

Loans, Personal Loans, Individual Loans, Motorcycle Loans, and Employee Loans. The institution has 

adhered to a strategy that prioritizes risk management, product development, customer service, and staff 

development training at all levels. 

Taking this opportunity, I would like to express my deep gratitude to the Royal Government, the National 

Bank of Cambodia, and all partners for their support of Borribo Microfinance Institution Plc. in the past. 

At the same time, I would like to express my deep gratitude to the staff who have worked hard, trusted, 

and committed to fulfilling their respective roles. I would also like to thank the Chairman of the Board of 

Directors and all Board members for their guidance and full support, both physically and mentally, in 

the collective mission of Borribo Microfinance Institution Plc. in the past. 

I would like to express my deepest gratitude to all our customers for their loyalty, which drives us towards 

our goals every day. Thank you to our shareholders for their continued belief in our mission. Thank you 

to our employees, your commitment and professionalism, who made 2025 a successful year, and I am 

very proud of what we have achieved together. Looking ahead to 2026, we are ready to continue this 

strong momentum. Our goal is to focus on strengthening our relationships with customers, using our 

products to increase access to services. We aim to do so responsibly and ensure that our development not 

only benefits our stakeholders, but also the wider community we serve.  

SINCERELY YOURS, 

GENERAL MANAGER  

OUK TORANY 
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6. Products and Services 

6.1. Financial Services 

Borribo Microfinance Institution Plc. has a unique service: providing loans that care about 

customers and maintaining relationships full of friendliness, smiles, hospitality, and ethical and 

professional work to ensure excellent service. 

6.2. Products 

Recognizing the increasing demand among rural populations for capital sourcing to establish, 

sustain, and expand their business operations in alignment with current market growth, Boribor 

Microfinance Plc. has committed to providing flexible loan services tailored to the actual needs of our 

clients, both in terms of credit facility size and repayment schedules. Clients are empowered to opt for 

either long-term or short-term repayment structures based on their financial strategy, with multiple 

customizable repayment options available to meet their specific cash flow requirements. Our credit 

portfolios include 

➢ Group Loan 

➢ Micro-Loan 

➢ Individual Loan 

➢ Personal Loan 

➢ Employee’s civil loans 

➢ Motorcycle Loans  

➢ Staff Loan 
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6.2.1 Group Loan 

Group Loan refers to a credit facility that requires a joint 

guarantee from two or more households. This loan product is 

extended to target clients to generate working capital for business 

operations, thereby enhancing income generation and ultimately 

improving their standard of living 

Credit Terms and Conditions 

 
➢ Currency  US Dollar (USD) or Khmer Riel (KHR) 

➢ Loan Size  From USD 100 to USD 2,000  

Or equivalent from KHR 400,000 to KHR 8,000,000 

➢ Interest Rate  Competitive market rates  

➢ Loan Term  From 06 months to 12 months 

➢ Repayment Method Fixed monthly principal, interest, and operating service payments 

Required Documents 

➢ Identification Documents: Such as National Identity Card, Passport, Family Book or 

Residential Book, and Birth Certificate. (Photocopy) 
➢ Collateral Documents / Asset Ownership Documents: such as Vehicle Registration 

Certificate or Property Title Deeds (Land/House Title), etc. 
➢ Supporting Documents 
➢ Terms and conditions apply. 

Conditions for receiving a loan 

➢ Nationality: Must be a Khmer citizen. 
➢ Age: Applicants must be aged between 18 and 60 years old. 
➢ Residential Status: Must have a permanent residence. 
➢ Employment Status: Must have legal occupation. 
➢ Financial Capacity: Have sufficient resources. 
➢ Credit & Legal History: No criminal record. 
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6.2.2. Micro-Loans 

Micro Loan is a type of loan offered to customers who want to expand their business or purchase 

other consumables. 

Credit Terms and Conditions 

➢ Currency:  USD Dollar (USD)/ Khmer Riel  

(KHR) 

➢ Loan Size From USD 100 to USD 2,500  

or equivalent KHR 400,000 to KHR 10,000,000) 

➢ Interest Rate Market-competitive rate 

➢ Loan Term  From 06 months to 24 months 

➢ Repayment Method Fixed monthly principal,  

interest, and operating service payments. 

 

Conditions for receiving a loan 

➢ Nationality: Must be a Khmer citizen. 

➢ Age: Applicants must be aged between 18 and 60 years old. 

➢ Residential Status: Must have a permanent residence. 

➢ Employment Status: Must have legal occupation. 

➢ Financial Capacity: Have sufficient resources. 

➢ Credit & Legal History: No criminal record. 

 

Required Documents 

 
➢ Identification Documents: Such as National Identity Card, Passport, Family Book or 

Residential Book, and Birth Certificate. (Photocopy) 
➢ Collateral Documents / Asset Ownership Documents: such as Vehicle Registration 

Certificate or Property Title Deeds (Land/House Title), etc. 
➢ Supporting Documents 
➢ Terms and conditions apply. 
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6.2.3. Employee’s Civil Loan 

Employee’s Civil Loans is loans provided to customers who work as teachers, doctors, police 

officers, and government institutions, etc. 

Credit Terms and Conditions 

➢ Currency:  US Dollar (USD) or Khmer Riel  
(KHR) 

➢ Loan Size From USD 100 to USD 2,500 
(or equivalent KHR 400,000 to 

KHR 10,000,000) 
➢ Interest Rate  Market-competitive rate 

➢ Loan Term  From 06 months to 24 months 

➢ Repayment Method: Fixed monthly principal, interest, and operating service payments. 

Loan Conditions receiving loan 

➢ Nationality: Must be a Khmer citizen. 

➢ Age: Applicants must be aged between 18 and 60 years old. 

➢ Residential Status: Must have a permanent residence. 

➢ Employment Status: Must have legal occupation. 

➢ Financial Capacity: Have sufficient resources. 

➢ Credit & Legal History: No criminal record. 

Required Documents 

 
➢ Identification Documents: such as National Identity Card, Passport, Family Book or 

Residential Book, and Birth Certificate. (Photocopy 
➢ Collateral Documents / Asset Ownership Documents: such as Vehicle Registration 

Certificate or Property Title Deeds (Land/House Title), etc. 
➢ Miscellaneous Documents / Supporting Documents 
➢ Terms and conditions apply. 
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6.2.4. Personal Loans 

Personal loans are a type of loan that institutions provide to customers of all classes and classes, all their 

actual needs, focusing on the purpose of using the loan and in accordance with the following conditions: 

✓ Purchase personal items 

✓ Purchase home furnishings, etc. 

✓ Without focusing on having title deed as collateral 

However, the institution focuses on customers who have a 

good repayment history, are able to repay in full, have a 

stable residence and their own home, especially those who 

have a legal occupation and work before providing loans. 
 
 

Credit Terms and Conditions 

➢ Currency:   US Dollar (USD) or Cambodian Riel (KHR) 

➢  Loan Size:  From USD 100 to USD 6,000 

or KHR equivalent of KHR 400,000 to KHR 24,000,000 

➢  Interest Rate: Competitive market rates / In line with market pricing 

➢  Loan Term :  From 6 months to 48 months 

➢  Repayment Method: Principal and fixed monthly interest 

➢  Collateral:   Vehicle identification documents (motorcycles, auto-rickshaws, and  

market stall certificates, and real estate property titles (soft/hard titles). 

Loan Conditions Criteria 

➢ Nationality: Must be Khmer Citizen. 

➢ Age: Applicants must be between 18 and 60 years of age. 

➢ Residential Status: Have a permanent resident. 

➢ Business/Professional: Must lawful occupation or business activity. 

➢ Financial Capacity: Have sufficient resource. 

➢ Legal Background: No criminal record. 

Required Documents 

➢ Identification Documents: copies of valid National Identification Card, Passport, Family 

Record Book or Residential Book, and Birth Certificate.  

➢ Vehicle Registration Certificate 

➢ Miscellaneous Documents / Other Supporting Documents 

➢ Terms and conditions apply. 
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6.2.5. Individual Loan 

Individual loan is a type of loan provide to customers who have businesses for personal use within 

the family to expand the business, create a career, 

or to add income to help improve the family's 

livelihood. This loan requires the customer to have 

assets to deposit with the institution and requires a 

co-borrower and guarantor. 

 
 
 

 
Credit Terms and Conditions 

➢ Currency:  US Dollar (USD) or Cambodian Riel (KHR) 

➢ Loan Size  From USD100 to USD50,000 or equivalent to KHR400,000 to KHR200,000,000 

➢ Interest Rate: Competitive market rates. 

➢ Loan Term: From 06 months up to 72 months 

➢ Repayment Method: Monthly installment of principal, interest, and monthly operational fees. 

Loan Condition to receiving loan 

➢ Khmer Nationality: Must a Khmer citizen. 

➢ Age: Applicants must be aged between 18 and 60 years old. 

➢ Permanent Residence: Must have permanent resident. 

➢ Employment/Business: Must engage in a legal occupation or business enterprise. 

➢ Financial Capacity: Must demonstrate sufficient financial capacity and repayment capability. 

➢ Criminal Record: No criminal Record. 

Required Documents 

➢ Identification Documents: Such as National Identity Card, Passport, Family Record Book or 

Residential Book, and Birth Certificate. (Photocopy) 

➢ Collateral/Securitized Assets: (Hard Title, Soft Title, Market Stall Lease/Title, etc.) 

➢ Supporting Document 

➢ Other Terms and Conditions Apply. 
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6.2.6. Motorcycle Loans  
Motorcycle Loans are a specialized credit product designed to provide financing to customers for 

the acquisition of either brand-new or pre-owned (used) motorcycles. 

Credit Terms and Conditions 

➢ Currency: US Dollar (USD) or Cambodian Riel (KHR) 

➢ Loan Size: USD 100 to USD 3,000 or equivalent to KHR 400,000 to KHR 12,000,000. 

➢ Interest Rate: Competitive market rates. 

➢ Loan Term / Maturity: From 06 months up to 30 months. 

➢ Repayment Method: Monthly amortization of principal, interest, and operational fees. 

 

 

 

 

 

 

 

Loan Conditions to receiving loan 

➢ Age: Age between 18 and 60 years old. 

➢ Nationality: Must be a Khmer Citizen. 

➢ Borrowing Capacity: Flexible. 

➢ Collateral Requirement: Vehicle Certificate. 

➢ Residential Status: Permanent residence. 

➢ Business & Employment: legal business activities/ Legal occupation. 

➢ Legal Background: No criminal record. 

➢ Credit Character: High integrity, reliability, and excellent cooperation with the institution. 

➢ Loan-to-Value (LTV) Ratio: Maximum financing of up to 100% of the motorcycle’s value. 
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Required Documents 

➢ Identification Documents: Such as Valid National Identity Card, Passport, Family Record 

Book or Residential Book, and Birth Certificate. (Photocopy) 

➢ Collateral/Securitized Assets: (Hard Title, Soft Title, Market Stall Lease/Title, etc.) 

➢ Supporting Document 

➢ Other Terms and Conditions Apply. 

❖ Employed Individuals: 

➢ Employee Identification Card, Employment Certificate, or Employment Contract 

➢ Salary Confirmation Letter or Bank Statements (for the last three months) 

❖ For Business Owners / Entrepreneurs: 

➢ Business License / Business Permit (if applicable) 

➢ Income Supporting Documents (Financial Supporting Documentation) 

❖ In the Case of Guarantor(s) 

➢ The guarantor is required to meet the same eligibility criteria and underwriting standards as the 

borrower and co-borrower. 

 

6.2.7. Staff Loans 

Employee loans are loans provided to employees for personal use. BMI employees who need a loan must 

pass the probation period and become full-time employees before the institution can provide loans 

according to the amount specified in the institution's policy. If the employees apply for loans based on 

the above policy, they are required to have collateral such as land, house, building, shop certificate, and 

vehicle registration certificate (motorcycle or car) or co-borrower. 
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7. Shareholders 

Borribo Microfinance Institution Plc. has three shareholders: 

Shareholder Name 
     Shareholding 

(%) 
Capital (USD) 

Ms. Sok Somanid 33.33% 600,000 

Ms. Sorn Kafine 33.33% 600,000 

Ms. Ber Ly 33.33% 600,000 

Total 100.00% 1,800,000 
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8. Credit Operations 

8.1 Loan providing 

In 2025, Borribo Microfinance Institution Plc. had a total outstanding balance of US$2,842,124 

and a total customer 986. The number of loan balances decreased compared to 2024 because credit 

provision was tightened to strengthen credit efficiency. On the other hand, although customers have many 

needs, customer loyalty and ability, character are also points that we need to study in detail in the credit 

granting process to be effective. We can only provide according to the ability of the borrower to avoid 

providing wrong goals and the ability to provide, not to provide loans without responsibility, which is 

contrary to the professional code of conduct. These are also the reasons for the decrease in the number 

of loan customers. However, although there was a decrease in 2025 compared to previous years, 

management at all levels still monitors and pays attention to employees at all levels to receive training 

on the basics (especially credit officers and customer service officers), on credit procedures, principles, 

and principles for resolving overdue loans in a clearer and deeper way. On the other hand, to provide 

accurate and fast data and information to staff for credit monitoring, credit monitoring, and credit 

analysis. 

 
8.2. Loan Allocation by Sector 

While the Cambodian economy is experiencing a gradual recovery, Boribor Microfinance Plc. 

continues to face significant adverse impacts. This is due to extensive job losses and income reductions 

among customers, triggered by the COVID-19 outbreak and persisting to the present. Operations across 

various factories and the export of a large volume of goods remain stalled, unable to resume free 

exportation as before. Consequently, this has exerted several pressures on credit performance, including 

a rise in Non-Performing Loans (NPLs), delays in customer repayments, and a decline in loan 

disbursements.

2025 US Dollar Equivalent 

Loan Products Loan Amount (USD) Number of Active 

Borrowers 

Percentage (%) 

Group Loan  427 2 0.02% 

Micro Loan 42,133 51 1.48% 

Employee’s Civil Loan 53,700 51 1.89% 

Staff Loan 179,944 10 6.33% 

Motorcycle Loans 295,682 202 10.40% 

Personal Loan 494,111 387 17.39% 

Individual Loan 1,776,127 283 62.49% 

Total 2,842,124 986 100.00% 
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Sectoral Economic Analysis 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

Sector 2023 2024 2025 

Agriculture 415,018 239,516 160,828 

Trade & Commerce 126,859 115,382 95,719 

Services 157,438 99,973 59,310 

Transportation 147,398 92,737 68,180 

Construction 248,218 218,251 186,575 

Households / Consumer Loans 2,336,050 1,948,501 1,676,481 

Others 688,610 733,285 595,031 

Total Outstanding Loans 4,119,590 3,447,643 2,842,124 
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9. Credit Risk Management 

Credit risk refers to the risk of financial losses to microfinance institutions in the event that borrowers 

fail to meet their obligations in accordance with the agreed terms. Risk management plays an important 

role in strengthening the internal control system of Borribo Microfinance Institution Plc. to achieve the 

overall goals of the institution with a focus on capital protection and capturing the best possible risk-

return relationship. Risk management is to ensure that the institution’s business expansion process will 

take place in a prosperous and sustainable environment in a competitive and changing market context 

with risks at an acceptable level and in full compliance with Cambodia’s legal and regulatory standards. 

The risk control function is a separate and independent function from the business and audit functions, 

but these functions are actively involved in managing and promoting risks at all different levels and 

across different lines of function in the institution’s system. 

10. Operating Performance 

In 2025, Borribo Microfinance Institution Plc. provided loans to its customers totaling 2,473,956 US 

dollars and 1,472,722,600 riel, which decreased by approximately 8.19% compared to 2024. In 2024, the 

loan amount was 3,045,276 US dollars and 1,609,469,800 riel. The factors that caused the decrease in 

loan amount were because customers lost their jobs and had no clear source of income, so repayments 

were delayed. Along with the decrease in loan amount. 

  

  

2025 US Dollar Equivalent 

Sector KHR (in '000) * KHR Equivalent (USD)* USD (in '000) * 

Agriculture 1,661,300 160,413 160,828 

Commerce 89,879,100 73,249 95,719 

Services 00 59,310 59,310 

Transportation 73,844,400 49,719 68,180 

Construction 59,359,300 171,735 186,575 

Households 928,438,000 1,444,371 1,676,481 

Others 319,540,500 515,146 595,031 

Total 1,472,722 600 2,473,944 2,842,124 
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Operational Data 

 2025 2024 2023 

Provinces/Capital  15 16 17 

District 71 74 83 

Communes  241 281 258 

Branch  5 5 5 

Active Borrowers / Total Clients 986 1,166 1,626 

Loan Portfolio (USD)  2.473.944 3,045,276 3,635,439 

Loan Portfolio (KHR)  1,472,722,600 1,609,469,800 1,936,604,200 

Total Staff 51 51 70 
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11. Financial Report and External Auditor Report 

11.1. Directors’ Report 

The Directors have pleasure in submitting their report and the audited financial statements of Borribo 

Microfinance Institution Plc (“the Company”) for the financial year ended 31 December 2025. 

11.2. Principle Activities 

The principal activities of the Company are to provide credit service and other financial services to low- 

income families in the Kingdom of Cambodia. There have been no significant changes in the nature 

of these activities during the financial year. 

11.3. Result of Operations 

  US$  KHR’000 

   

Profit for the financial year 218.288 875.553 

 

11.4. Dividends 

The Directors do not recommend the payment of any dividend for the current financial year. 

11.5. Reserve and provisions 

There was no material transfers to or from reserves or provisions during the current financial year. 

11.6. Bad and doubtful loan 

Before the statement of comprehensive income and statement of financial position of the Company were 

made out, the Directors took reasonable steps to ascertain that proper action had been taken in relation 

to the writing off of bad loans and the making of allowance for doubtful loans and satisfied themselves 

that all known bad loans had been written off and that adequate allowance had been made for doubtful 

loans. 

At the date of this report, the Directors are not aware of any circumstances which would render the 

amounts written off for bad loans or the amount of the allowance for doubtful loans in the financial 

statements of the Company inadequate to any material extent. 

11.7. Current Assets 

Before the statement of comprehensive income and statement of financial position were made out, the 

Directors took reasonable steps to ensure that for any current assets which were unlikely to be realised 

in the ordinary course of business, their values as shown in the accounting records of the Company have 

been written down to an amount expected if realized. 
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At the date of this report, the Directors are not aware of any circumstances which would render the values 

attributed to the current assets in the financial statements of the Company misleading 

11.8. Valuation Methods 

At the date of this report, the Directors are not aware of any circumstances, which have arisen and which 

may render adherence to the existing method of valuation of assets or liabilities of the Company 

misleading or inappropriate. 

11.9. Contingent and Other liabilities 

At the date of this report, there does not exist: 

 

(i) any charge on the assets of the Company which has arisen since the end of the financial 

year which secures the liabilities of any other person, or 

(ii) any contingent liability of the Company which has arisen since the end of the financial year.   

No contingent or other liability has become enforceable, or is likely to become enforceable, within the 

period of 12 months after the end of the financial year which, in the opinion of the Directors, will or may 

substantially affect the ability of the Company to meet its obligations when they fall due. 

11.10. Change of Circumstances 

At the date of this report, the Directors are not aware of any circumstances not otherwise dealt with 

in this report or in the financial statements of the Company, which would render any amount stated in 

the financial statements as misleading. 

11.11. Item of Unusual Nature 

The results of the operations of the Company during the financial year were not, in the opinion of the 

Directors, substantially affected by any item, transaction or event of a material and unusual nature. 

There has not arisen in the interval between the end of the financial year and the date of this report any 

item, transaction or event of a material and unusual nature likely, in the opinion of the Directors, to affect 

substantially the results of the operations of the Company for the financial year for which this report 

is made. 

11.12. Share Capital 

The Company did not issue any shares during the current financial year. 

No option to take up unissued shares in the Company was granted during the financial year and there 

were no shares under options at the end of the financial year in respect of shares in the Company. 
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11.13. Director 

The Directors who have held for office since the date of the last report are:  

Ms. Sok Somanid 

Mrs. Sorn Kafine  

Mrs. Ber Ly 

Mr. Chhun Vannak 

11.14.Directors’ benefits 

During and at the end of the financial year, no arrangements subsisted to which the Company is a party, 

with the object or objects of enabling the Directors of the Company to acquire benefits by means of 

the acquisition of shares in or debentures of the Company or any other body corporate. 
 

Since the end of the previous financial year, the Directors have not received or become entitled to 

receive any benefit by reason of a contract made by the Company or a related corporation with the 

Director or with a firm of which the Director is a member, or with a company in which the Director 

has a substantial financial interest. 

11.15.Directors’ responsibility in respect of the financial statements 

The Directors are responsible to ascertain that the financial statements give a true and fair view of the 

financial position of the Company as at 31 December 2025, and of its financial performance and cash 

flows for the financial year then ended. In preparing these financial statements, the Directors are required 

to: 

(a) adopt appropriate accounting policies which are supported by reasonable judgements and 

estimates and then apply them consistently; 

(b) comply with the disclosure requirements of the Cambodian International Financial Reporting 

Standards for Small and Medium-sized Entities (“CIFRSs for SMEs”) and the guidelines issued 

by the National Bank of Cambodia relating to the preparation and presentation of financial 

statements or, if there have been any departures in the interest of true and fair presentation, ensure 

that these have been appropriately disclosed, explained and quantified in the financial 

statements; 

(c) maintain adequate accounting records and an effective system of internal controls; 

(d) prepare the financial statements on a going concern basis unless it is inappropriate to assume 

that the Company will continue its operations in the foreseeable future; and 

(e) control and direct effectively the Company in all material decisions affecting its operations and 

performance and ascertain that such decisions and/or instructions have been properly reflected 

in the financial statements. 

The Directors confirm that they have complied with the above requirements in preparing the financial 

statements. 
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11.16.Statement by the Directors 

In the opinion of the Directors, the financial statements set out on pages 8 to 32 have been drawn 

up in accordance with Cam bodian International Financia l Reporting Standards for Small and Med 

ium-sized Entiti es and the guidelines issued by the National Bank of Cambodia so as to give a true 

and fair view ofthe financial positi on of the Company as at 31 December 2025, and of its financial 

performance and cash flows for the financial year then ended. 

 

Phnom Penh, Cambodia 

Date: Z 9  MAY  202fi 
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12.Report on the Audit of the Financial Statements Opinion 

We have audited the financial statements of Borribo Microfinance Institution Plc ("the Company"), 

which comprise statement of financial position as at 31 December 2025, and statement of 

comprehensive income, statement of changes in equity and statement of cash flows for the financial 

year then ended and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting 

policies, as set out on pages 8 to 32. 

In our opinion, the accompanying financial statements give a true and fair view of the financial 

position of the Company as at 31 December 2025, and of its financial performance and cash flows 

for the financial year then ended in accordance with Cambodian International Financial Reporting 

Standards for Small and Medium-sized Entities and the guidelines issued by the National Bank of 

Cambodia . 

Basis for Opinion 

We conducted our audit in accordance with Cambodian International Standards on Auditing 

("CISAs") . Our responsibilities under those standards are further described in the Auditors p 

Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section of our report. We believe that the 

audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. 

Independence and Other Ethical Responsibilities 

We are independent of the Company in accordance with the International Ethics Standards Board 

for Accountants ' International Code of Ethics for Professional Accountants (including International 

Independence Standards) ("IESBA Code"), as applicable to audits of financial statements of  public 

interest entities, together with the ethical requirements that are relevant to our audit of the financial 

statements in Cambodia,and we have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with 

these requirements and the IESBA Code. 

12.1.Information Other than the Financial Statements and Auditors' 

Report Thereon 

The Directors of the Company are responsible for the other information . The other information 

comprises the Directors' Report but does not include the financial statements of the Company and 

our auditors' report thereon. 

Our opinion on the financial statements of the Company does not cover the other information and 

we do not express any form of assurance conclusion thereon. 
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In connection with our audit of the financial statements of the Company, our responsibility is to 

read the other information and, in doing so, consider whether the other information is materially 

inconsistent with the financial statements of the Company or our knowledge obtained in the audit 

or otherwise appears to be materially misstated. 

If, based on the work we have performed, we conclude that there is a material misstatement of the 

other information, we are required to report that fact . We have nothing to report in this regard. 

12.2.Responsibilities of the Directors for the Financial Statements 

The Directors of the Company are responsible for the preparation and fair presentation of these 

financial statements in accordance with Cambodian International Financial Reporting Standards for 

Small and Medium-sized Entities and the guidelines issued by the National Bank of Cambodia . 

The Directors are also responsible for such internal control as the Directors determine is necessary 

to enable the preparation of financial statements of the Company that are free from material 

misstatement, whether due to fraud or error. 

In preparing the financial statements of the Company, the Directors are responsible for assessing 

the Company's ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to 

going concern and using the going concern basis of accounting unless the Director either intends to 

liquidate the Company, or to cease operations, or has no realistic• alternative but to do so. 

12.3.Auditors' Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements of the 

Company as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue 

an auditors' report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but 

is not a guarantee that an audit conducted in accordance with CISAs will always detect a material 

misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material 

if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic 

decisions of users taken on the basis of the financial statements. 

As  part  of  an  audit  in  accordance  with  CISAs,  we  exercise  professional  judgement   and 

maintain  professiona l scepticism throughout  the audit. We also: 

Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements of the Company, 

whether due to fraud or error, design and perform  audit procedures responsive to those risks, and 

obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion . The risk 

of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from 

error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the 

override of internal control. 
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Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures 

that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 

effectiveness of the Company's internal control. 

As part of an audit in accordance with CISAs, we exercise professional judgement and maintain 

professional scepticism throughout the audit. We also: (continued) 

Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 

estimates and related disclosures made by the Directors. 

Conclude on the appropriateness of management's use of the going concern basis of accounting 

and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 

conditions that may cast significant doubt on the Company's ability to continue as a going concern 

. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditors' 

report to the related disclosures in the financial statements of the Company or, if such disclosures 

are inadequate, to modify our opinion . Our conclusions are based on the audit evidence obtained 

up to the date of our auditors' report. However, future events or conditions may cause the Company 

to cease to continue as a going concern . 

Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements of the Company, 

including the disclosures, and whether the financial statements of the' Company represent the 

underlying transactions and events in a manner that achieves fair  presentation. 

We communicate with the Directors regarding, among other matters,the planned scope and timing 

of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 

that we identify during our audit. 

12.4.Other Matter 

This report is made solely to the shareholders of the Company, as a body. We do not assume 

responsibility to any other person for the content of this report. 

The audit opinion on the financial statements for the year ended 31 December 2024 was qualified 

as the Company did not maintain a detailed listing of unearned income and interest in suspense as 

required by CIFRs for SMEs. During the current financial year, in order to comply with the 

requirement of CIFRS for SMEs, the Company had restated its prior year's financial statement as 

disclosed in Note 26 to the financial statements . 
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STATEMENT OF FINANCIAL POSITION AS 

AT 31 DECEMBER 2025 

 

  Note 31 December 2025 31 December 2024 1 January 2024 

   US$ KHR’000 US$ KHR’000 US$ KHR’000 

     (restated) (restated) (restated) (restated) 

ASSETS         
Cash on hand  7 32,611 130,868 95,733 385,325 186,189 760,582 
Balances with National Bank 

of Cambodia 
8 95,592 383,611 94,565 380,624 93,396 381,523 

Balances with other banks 9 1,412,341 5,667,724 1,524,924 6,137,819 1,794,052 7,328,702 

Loans to customers - net 10 2,150,546 8,630,141 2,542,960 10,235,414 3,328,436 13,596,661 

Other receivables 11 95,478 383,154 95,807 385,623 101,673 415,334 

Property and equipment 12 44,856 180,007 47,299 190,378 53,161 217,163 

Deferred tax assets  23,420 93,984 23,420 94,266 23,420 95,671 

TOTAL ASSETS  3,854,844 15,469,489 4,424,708 17,809,449 5,580,327 22,795,636 

        

LIABILITIES AND 

EQUITY 
       

        

LIABILITIES        

Borrowings 13 657,359 2,637,982 1,457,414 5,866,091 2,450,282 10,009,402 

Other payables 14 37,523 150,579 25,840 104,006 24,607 100,519 

Current tax liabilities  1,058 4,246 838 3,373 998 4,077 

TOTAL LIABILITIES  695,940 2,792,807 1,484,092      5,973,470 2,475,887 10,113,998 

        

EQUITY 

 

       

Share capital 15 1,800,000 7,200,000 1,800,000 7,200,000 1,800,000 7,200,000 

Retained earnings  1,358,904 5,528,793 1,140,616 4,653,240 1,304,440 5,320,168 

Currency translation 

differences 

  

- 

 

(52,111) 

 

- 

 

(17,261) 

 

- 

 

161,470 

TOTAL EQUITY  3,158,904    12,676,682        2,940,616    11,835,979       3,104,440    12,681,638 

        

TOTAL LIABILITIES AND       

EQUITY  3,854,844    15,469,489 4,424,708    17,809,449 5,580,327    22,795,636 
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STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME 

FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 DECEMBER 2025 

 

 

 

 

  Note 2025 2024 

   US$ KHR’000 US$ KHR’000 

       

Interest income 16 445,229 1,785,814 557,947 2,271,402 

Interest expense 17 (68,706) (275,580) (140,618) (572,456) 
       

Net interest income  376,523 1,510,234 417,329 1,698,946 

       
 

Allowance for doubtful loans 
 

10(a) 
 

202,560 
 

812,468 
 

(180,015) 
 

(732,841) 

Other operating income 18 131,575 527,747 121,563 494,883 

Personnel expenses 19 (279,940) (1,122,839) (305,061) (1,241,903) 

Depreciation expenses 20 (8,347) (33,480) (10,613) (43,206) 

General and administrative expenses 21 (187,145) (750,639) (200,777) (817,363) 
       

Profit/(Loss) before tax  235,226 943,491 (157,574) (641,484) 
Tax expenses 22 (16,938) (67,938) (6,250) (25,444) 

Profit/(Loss) for the financial year  218,288 875,553 (163,824) (666,928) 
       

Other comprehensive loss, net of tax 

Items that may be reclassified 

     

subsequently to profit or loss      

- Foreign currency translations  - (34,850) - (178,731) 

       

Total comprehensive income/(loss) for       

the financial year  218,288 840,703 (163,824) (845,659) 
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STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY 

FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 DECEMBER 2025 

      Currency translation   

  Share capital Retained earnings differences Total 
  US$ KHR’000 US$ KHR’000 US$ KHR’000 US$ KHR’000 

Balance as at 1 January 2024 (restated) 1,800,000 7,200,000 1,304,440 5,320,168 - 161,470 3,104,440 12,681,638 

      -    

Loss for the financial year - - (163,824) (666,928)  - (163,824) (666,928) 

Other comprehensive loss, net of tax   - - - (178,731) - (178,731) 
          

Total comprehensive loss - - (163,824) (666,928) - (178,731) (163,824) (845,659) 

          

Balance as at 31 December 2024 (restated) 1,800,000 7,200,000 1,140,616 4,653,240 -  (17,261) 2,940,616 11,835,979 

          

Profit for the financial year - - 218,288 875,553  -  - 218,288 875,553 

Other comprehensive loss, net of tax - - - -  -  (34,850) - (34,850) 
          

Total comprehensive income/(loss) - - 218,288 875,553 - (34,850) 218,288 840,703 

          

Balance as at 31 December 2025 1,800,000 7,200,000 1,358,904 5,528,793 - (52,111) 3,158,904      12,676,682 
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STATEMENT OF CASH FLOWS 

FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 DECEMBER 2025 

  Note 2025 2024 

   US$ KHR’000 US$ KHR’000 

     (restated) (restated) 

Cash flows from operating activities      
 
Profit/(Loss) before 

tax Adjustments for: 

 235,226 
 

943,491 
 

(157,574) 
 

(641,484) 
 

(Reversal)/Allowance for doubtful loans 10(a) (202,560) (812,468) 180,015 732,841 

Depreciation of property and equipment 12 8,349 33,488 10,613 43,206 

Interest expenses 17 68,706 275,580 140,618 572,456 

Interest income 16 (445,229) (1,785,814) (557,947) (2,271,402) 

       

Operating loss before working capital 

changes 

 (335,508) (1,345,723) (384,275) (1,564,383) 

Changes in working capital   586,380 2,353,143 646,335 2,631,230 

Loans to customers   329 1,320 5,866 23,880 

Other receivables   11,683 46,884 1,233 5,020 

       

Cash generated from operations   262,884 1,055,624 269,159 1,095,747 

Income tax paid   (70,003) (280,782) (143,064) (582,414) 

Interest paid   (16,718) (67,056) (6,410) (26,095) 

Interest received   453,823 1,820,285 517,073 2,105,004 

       

Net cash from operating activities   629,986 2,528,071 636,758 2,592,242 

Cash flows from investing 

activity 

      

Purchase of property and equipment,       

representing net cash used in investing 

activity 

12 (5,906) (23,689) (4,751) (19,341) 

Cash flows from financing activity 
 

     

Repayments of borrowings, representing net      

cash used in financing activity   (798,758) (3,203,818) (990,422)    (4,032,008) 

       

Net decrease in cash and cash equivalents  (174,678) (699,436) (358,415) (1,459,107) 

Cash and cash equivalents at beginning of      

financial year   1,625,222 6,541,518 1,983,637 8,103,157 

Currency translation differences   - (21,049) - (102,532) 

Cash and cash equivalents at end of 
 

     

financial year   1,450,544 5,821,033 1,625,222 6,541,518 

 

 

 

 

 

 

 



Annual Report 2025 

Borribo Microfinance Institution Plc  35 

 

STATEMENT OF CASH FLOWS 

FOR THE FINANCIAL YEAR ENDED 31 DECEMBER 2025 (continued) 

 

Cash and cash equivalents comprise the following: 

 

  Note 2025 2024 

   US$ KHR’000 US$ KHR’000 

Cash on hand 7 32,611 130,868 95,733 385,325 
Balances with National Bank of Cambodia      

(excluding statutory deposit) 8 5,592 22,441 4,565 18,374 
Balances with other banks 9 1,412,341    5,667,724    1,524,924    6,137,819 
   1,450,544    5,821,033    1,625,222    6,541,518 
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13. Business management activities, Research and Development 

13.1 Responsible Growth 

This is an important principle that Borribo Microfinance Institution has implemented in providing 

loan. In this principle, Borribo Microfinance Institution not only provides loan to increase income, but 

also considers the financial security of customers and society. In implementing responsible growth, the 

institution must thoroughly assess the customer's debt repayment capacity before approving loan. This 

includes analyzing the customer's income, expenses, business situation, and credit repayment history. 

This assessment aims to ensure that customers can repay the debt without causing financial problems in 

the future. In addition, Borribo Microfinance Institution provides clear information about credit terms, 

such as interest rates, repayment periods, penalties, and other obligations, so that customers can clearly 

understand before deciding to borrow money. Implementing this principle helps increase customer 

confidence and ensures that the institution's growth is stable in the long term. 

13.2 Product Performance and Market Trends 

Many of Borribo Microfinance Institution's loan products are research into the types of products that are 

in high demand in the market. Currently, customers have different needs depending on the type of 

business and the actual economic situation. Therefore, Borribo Microfinance Institution has continuously 

monitored and analyzed market data to develop products that suit customer needs. For Borribo 

Microfinance Institution's popular loan products that are currently in hand, such as  

• Group Loan 

• Micro-Loan 

• Individual Loan 

• Personal Loan 

• Employee’s civil loans 

• Motorcycle Loans  

• Small, Medium, and Large Enterprise (SMEs) Loans 

In 2025, Personal Consumption Loans remained the most dominant product, followed by Motorcycle 

Financing Loans in second place. In response to shifting economic conditions, Borribo Microfinance 

Institution has the flexibility to modify—and has already partially implemented adjustments to—its credit 

terms and conditions. These measures include recalibrating interest rates, restructuring loan maturities, 

or developing new loan products to effectively meet market demand. 
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13.3 Marketing and Promotional Activities 

Promotion of loan products is an important factor in expanding the market and attracting new 

customers. Borribo Microfinance Institution has implemented several promotion strategies to make 

customers aware and understand the available credit products. Promotion methods include social media 

promotion, organizing workshops in schools, and product introduction programs in the community. In 

addition, Borribo Microfinance Institution's credit staff also go directly to markets, communities, and 

customer business places, as well as some motorcycle shops that have signed a memorandum of 

understanding with them. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Effective promotion will help increase customer awareness of the benefits of credit products and 

help increase the use of financial services, but Borribo Microfinance Institutions still adhere to the 4P, 

6C and 5R principles of credit study and evaluation. The 4P refers to: Price, Promotion, Product, and 

Location based on the principles of credit foundation. The 6C refers to Character, Capacity, Capital, 

Condition, Collateral, and Collection. 5R (Right People, Right Business, Right Time, Right Amount and 

Right Place) is a comprehensive plan that must be implemented before releasing products to customers 

before use. 

In general, the above is based on the principles of promotion law: 

1. KYC (Know Your Customers) Know your customers well. 

2. Choose promotion locations, schools, ministries, state institutions, etc. 

3. Continue to build the loyalty of old customers by providing souvenirs for introducing new 

customers to 3-5 new customers. 
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13.4 Market Risk 

Market risk is a factor that can affect the operations of financial institutions and lending. This risk 

can arise from changes in economic conditions, increases or decreases in interest rates, fluctuations in 

commodity prices, and intense competition in the market. If the economy is in a downturn, some 

customers may have difficulty repaying their loans, which can lead to late payments or an increase in 

non-performing loans (NPL). Effective market risk management will help ensure that the institution can 

continue to operate stably and reduce losses that may arise from credit problems. Institutions have risk 

management strategies such as: 

➢ Credit quality analysis 

➢ Monitoring the financial condition of customers 

➢ And setting credit risk management policies. 

➢ Currency risk is the risk that arises from changes in the value of one currency relative to another. 
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14. Human Resource Management Department 

14.1 Capacity Building and Talent Development 

In 2025, no different from 2024, Borribo Microfinance Institution Plc. always pays attention to 

staff training and staff capacity development every year. For all newly hired employees, training is given 

with the utmost care and precision before starting work in their respective positions to ensure efficient 

performance of duties. At the same time, training for both old and new employees is carried out in all 

branches and all employees. In 2025, the institution opened training courses on various topics, with 30 

sessions, including: 

➢ Credit product principles 

➢ How to calculate interest, penalties 

➢ Inspection of title deeds and vehicle registration certificates 

➢ Strategies for selling products and making credit decisions 

➢ Strategies for effectively resolving debts 

➢ Cash allocation and management 

➢ Counterfeit money inspection 

➢ How to use the Core Banking System 

➢ Anti-money laundering and terrorism financing 

➢ Entering customer information in CBC format (CBC Upload) 

➢ Introduction to Borribo Microfinance Institution Plc 

➢ And other lessons. 

 

For longer employees, the institution continues to pay attention to increasing their knowledge and 

skills through internal seminars and training courses to develop their ability to work more 

effectively. In addition, the institution pays 

great attention to developing staff 

capabilities by sending employees to attend 

seminars and other training courses outside 

so that they can gain new experiences and 

additional knowledge. 
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4.1.1. Internal Training 

To improve the employees’ capacity of both skills and attitude in performing their job, the 

institution always organizes new workshops and training courses every month for employees. After all, 

those lessons are all important keys for developing oneself to be more willing to serve with quality and 

high efficiency. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

Training Session for New Employees on: 

1. Borribo Microfinance Institution Plc. Overview 

2. Borribo MFI Code of Ethic 

3. Types of Employee Leave Entitlements 



Annual Report 2025 

Borribo Microfinance Institution Plc  41 

 

14.1.2 External Training  

External training is an important part of the process for employees to build relationships and learn 

new things that employees’ lack. The institution always cares about every employee and has sent them 

to attend many seminars and training courses at various institutions and organizations to gain new 

experiences and knowledge that the institution has not yet prepared. These lessons are provided to its 

employees to develop their capabilities as well as to share with other employees in order to increase the 

knowledge and capabilities of its employees to continue to grow. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Training Course on: Occupational Safety and Health (OSH) 

Fundamentals, organized by the Ministry of Labour and 
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Training Course on៖ Transforming HR into a Business Partner in Challenging 

Environment. Training by Cambodia Microfinance Association (CMA) 

 

Training Course on៖ Effective Sale Management for Branch Manager 

By Cambodia Microfinance Association (CMA) 
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15. Customers’ Profile of Borribo Microfinance Institution Plc.  

Providing a wide range of loan services at Birribo Microfinance Institution Plc. It is an important 

point that Borribo adopts and implements to meet the needs of customers in the capital and in the 

provinces concerned, regardless of their status, occupation, religion, or skin color. The institution will 

also expect that the amount of loans provided by the institution is used by customers for the purpose of 

making their living standards better. At the same time, the institution also has many credit products that 

can meet the needs of customers with transparency of financial services in allowing customers to decide 

to use a type of credit service appropriately. The types of products that the institution has launched on the 

market include: 

❖ Group Loan 

❖ Micro Loan 

❖ Employee Civil Loan 

❖ Personal Loan 

❖ Individual Loan 

❖ And Employee Loan 

 

Borribo’s customer: 

Customer 1. In Kampong Sanhanh village, Prek Russey 

commune, Takhmao city, Kandal province, she has been a 

businesswoman for 5 years. She is 42 years old and has 3 children. 

Before she decided to take a loan from Borribo, her business, 

which she started, could not meet the needs of customers enough 

because she could not afford to buy all kinds of goods to sell and could 

not meet the market demand sufficiently. So she decided to apply for a 

loan from Borribo for $1,000 to expand her hawker stall business to 

increase her income and adequately supply the market demand. 

She continued, “She is really happy because she can earn better 

income, especially she can expand her hawker stall business because 

of the loan with a reasonable 

interest rate from Borribo, which 

is really suitable for supporting the growth and expansion of her 

business.” 

In the future, she and her family hope to be able to expand 

her business even bigger and increase her income more, and have 

more customers supporting her in buying more and more. 
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Borribo’s Customer (continue): 
Customer 2. In Sunan Chai village, 

Kraing Svay commune, Preah Sdach district, 

Prey Veng province, a customer is using a loan 

from Pariboo institution. She has been working 

as a salon for 2 years and aims to expand her 

business to be more prosperous, earn more 

income, and provide a better life. 

She continued that she is very happy 

because she can earn more money, especially 

because she can expand her salon business 

thanks to the loan with a reasonable interest 

rate from Borribo institution, which is really 

suitable for supporting growth and adding capital for her business. On the other hand, she continued 

that when she expanded her business, her life has improved and she can provide enough for her family. 

In particular, she will be able to earn a good daily income and have a comfortable life. 

In the future, she and her family hope to be able to share her knowledge of salon skills with other 

students who are also interested in becoming a salon professional who have come to study here to gain 

knowledge and skills, and also increase their income from teaching students. 

Customer 3. In Kapas Leu village, Chheu Tom commune, Krakor district, Phnom Penh, the client 

is currently a teacher at Boeung Prey Primary School and also a coffee seller. She applied for a loan 

from Borribo to expand her business. She is 44 years old and has a family of 4. Her goal is to expand 

her business to be more prosperous, able to earn more income and save for the future. In this business, 

she and her husband have more than 5 years of experience in this business, starting from a small shop 

with little capital and facing a lot of competition until she received a loan from Borribo Foundation for 

the first time in the amount of $5,000 to expand her business and expand her shop to be more spacious, 

with more seating and parking space for motorcycles and cars. 
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Customer 4. She’s a farmer in Prapel Khae village, Dee Khet commune, Kien Svay district, Kandal 

province. The 55-year-old woman recalled that she has been engaged in fertilizer farming since she was 

a child. Her family applied for a loan of $15,000 from Borribo Foundation to expand the scope of 

agriculture, apply agricultural fertilizers and agricultural fertilizers, which will enable her to harvest 

more and increase her income better. 

In this fertilizer farming, she and her family can harvest once a month, and 1 kilogram of fertilizer 

can be sold for between 3,000 and 4,000 riels. This business encouraged her and her family to apply for 

additional credit from Borribo to buy land to add more soil and fertilizer to support the growth of her 

farming business to provide a better livelihood. In addition to repaying the Borribo MFI on time, she 

and her husband also set aside a portion of their income to save for their daughter's college education 

to build a better future for themselves. 
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16. Economic Highlights of 2025  

In 2025, Cambodia’s economy continued to show signs of growth and stability after recovering 

from the COVID-19 crisis. Economic growth (GDP) is expected to be between 6% and 6.5%, which is a 

notable rate in the region. This growth was driven by key sectors such as tourism, industrial exports, and 

infrastructure investment. The tourism sector has clearly grown due to the increase in international 

tourists and the development of new infrastructure such as the new Siem Reap International Airport. This 

has helped to increase income for local businesses and create jobs for the people. In addition, foreign 

direct investment (FDI) has continued to flow into Cambodia, especially in the manufacturing and real 

estate sectors, which are key to boosting the economy. However, the real estate sector has shown some 

signs of slowing down due to price adjustments and reduced demand, partly due to the Cambodia-

Thailand dispute. This has directly affected the financial system, especially banks and microfinance 

institutions, which provide a lot of credit to this sector. In this context, the microfinance sector (MFI) 

plays a key role in supporting the national economy by providing credit to small and medium-sized 

enterprises, farmers, and low- and middle-income households. The increase in economic activity has 

helped to increase the demand for loans, especially for investment and business expansion. However, the 

MFI sector also faced many challenges during the border conflict. People in the border provinces lost 

their income (displaced), and cases of non-performing loans (NPL) tended to increase as some customers’ 

repayment capacity decreased or was waived within a certain period set by the National Bank, especially 

those involved in the real estate sector and small businesses that have not yet fully recovered. At the same 

time, the development of digital technology has also had a significant impact on the MFI sector. Digital 

payment systems such as KHQR and Mobile Banking have made payments easier and more efficient. 

The Cambodian economy in 2025 continued to grow reasonably well, but there were some challenges 

that needed to be carefully managed. The microfinance sector has an important role to play in supporting 

this growth, but it must develop its capacity and technology to respond to market changes and mitigate 

future risks. 
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17. About Borribo Microfinance Institution Plc. 

 Borribo Microfinance Institution Plc. always pays high attention to the safety, well-being and 

development of its employees. Therefore, the institution has provided excellent working conditions and 

organized a program to chant the mantras on the occasion of the New Year, which was attended by 

employees from all five branches. After the program, there was a program to play Khmer Traditional 

games, dancing, providing the award certificates to the best employees of the year, and have lunch 

together.  

In addition, the institution also organized a trip to Kirirom Resort after participating in the alms-

giving ceremony. 
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Celebrate Khmer New Year all together and playing Khmer Traditional Game 
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The joint Kan Ben ceremony of Borribo Microfinance Institution Plc. Staffs at Troleng Keing 

Pagoda, followed by an annual trip to Thmor Kral Water Fall at Kompong Chhnang Province. 
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The joint Kan Ben ceremony of Borribo Microfinance Institution Plc. Staffs at Troleng Keing 

Pagoda, followed by an annual trip to Thmor Kral Water Fall at Kompong Chhnang Province. 
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Operational Locations of Borribo Microfinance Institution Plc. 

Borribo Microfinance Institution Plc. Operating areas is four branches and one Head Office.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Head Office  

Address: No. 19, Street 371, Thnot Chrum Village, Sangkat Boeng Tumpun, Khan Mean Chey, 

Phnom Penh, Cambodia. Tel: 023 222 776 / 087 81 82 17 / 087 81 82 86 
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Takhmau Branch  

Address: No. 23, Street NW-21, Sangkat 

Takhmau, Takhmau City, Kandal Province. 

Tel: 087 81 82 67 

 

 

       

 

 

 

 

Angk Snuol Branch  
Address: No. 04, National Road No. 04, 

Trayonk Village, Peuk Commune, Angk Snuol 

District, Kandal Province. 

Tel: 087 81 82 11  
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Kien Svay Branch  

Address: No. A-49, Street 01, Phum Thum 

Village, Kien Svay District, Kandal Province.  

Tel: 087 81 82 68 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Daun Penh Branch  

Address: No. 37-38, Street 108, Sangkat Wat 

Phnom, Khan Doun Penh, Phnom Penh.  

Tel: 087 81 82 30 
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Partnership  

 
  

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




